Leadership und
Kunstliche Intelligenz Akadernie



DER MENSCH UND SEINE MASCHINEN.
UNTERSTUTZEN STATT ERSETZEN

Die Geschichte der Arbeit ist immer auch die Geschichte ihrer Werkzeuge. Vom ersten Hammer bis zum modernen
Computer galt stets dasselbe Prinzip: Der Mensch entwickelt Hilfsmittel, um Aufgaben besser, schneller und
sicherer zu bewaltigen. Heute Ubernehmen es Maschinen, Informationen zu verarbeiten, Muster zu erkennen,
Entscheidungen vorzubereiten, riesige Datenmengen auszuwerten oder Berichte zusammenzufassen. Doch sie
verstehen weder Zwischentdne noch Vertrauen. Sie kennen keine Motivation, keinen Zweifel, keinen Mut und

keine Verantwortung. Also nichts, das uns Menschen ausmacht. Es ist wohl das Zusammenspiel von Mensch und
Maschine, das in Zukunft den Erfolg ausmacht - dort, wo Technologie unterstitzt und entlastet wahrend Menschen
Teams mit Erfahrung, Empathie und Haltung fUhren, Orientierung geben, Verantwortung Gbernehmen und
Entscheidungen mit Weitblick treffen.

Menschen filihren Menschen nutzen Das unschlagbare
Menschen Maschinen Duo
Leadership-Skills erweitern Kl-Potenziale ausschdpfen Erfolgreich zusammenspielen

» Demonstrate: Fihrungsstarke von Anfang an beweisen und Teammitglieder ins Boot holen
» Develop: FUhrungskompetenz stetig ausbauen und Optimierungspotenziale identifizieren

» Drive: Veranderungsprozesse professionell managen und einen kihlen Kopf bewahren

» Deploy: kinstliche Intelligenz klug einsetzen und Mehrwert daraus ziehen

» Draw on: Ki-Unterstiitzung gezielt einholen und KI-Ergebnisse optimieren
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FUHREN WILL GELERNT SEIN

Vom Mitarbeiter zur Flihrungskraft Q10172

Der Schritt vom Mitarbeitenden zur FUhrungskraft ist ein entscheidender Karrieremoment und oft eine
der groBten Herausforderungen. Damit neue FUhrungskrafte nicht ins kalte Wasser springen mussen,
bietet das zweitagige Training tatkraftige Unterstlitzung beim Rollenwechsel. Mit Wissen zu den Themen
MitarbeiterfUhrung, Teamentwicklung, Kommunikation und Motivation bekommen neue Fihrungskrafte
die perfekte Grundausristung.

Nach dem Seminar werden Sie

« die Chancen des Neuanfangs nutzen und einen guten Umgang mit ehemaligen Kolleg*innen finden.
+ |hr Team formen und weiterentwickeln und Ihre Mitarbeiter*innen situationsgerecht begleiten.

+ Delegation planen und Verantwortung klar Gbernehmen.

+ Motivation, Mindset und Skillset fUr den FUhrungserfolg gezielt nutzen.

. zielgerichtet und wertschatzend kommunizieren und auch schwierige Gesprache konstruktiv fuhren.
+ lhren individuellen Entwicklungsplan verfolgen und typische FUhrungsfallen vermeiden.

Konzipiert fiir

Fuhrungskrafte, die erst seit Kurzem in einer Fihrungsposition sind; Mitarbeiter, die in nachster Zeit in eine
FUhrungsposition aufsteigen



https://ars.at/seminar/332718/
https://ars.at/seminar/10172/

Lehrgang
Profiling

Kenntnisse im Profiling helfen Fihrungskraften,
Verhalten, Motive und Kommunikationsmuster
besser zu verstehen - vorausgesetzt, sie werden
professionell, ethisch und nicht manipulativ
eingesetzt.

Im Lehrgang ,Profiling — Analysieren & Ermitteln
fUr Fihrungskrafte“ scharfen Sie Ihre Wahrneh-
mung und gewinnen spirbar mehr Kontrolle in
komplexen Flihrungs- und Verhandlungssitua-
tionen.

Mithilfe der renommierten Expertin, Profilerin
und Wirtschaftskriminologin Patricia Staniek
eignen sich Sie sich in drei Tagen wertvolle
FUhrungsfahigkeiten an: Menschen prazise
analysieren, verdeckte Team-Dynamiken
erkennen und Gesprache souveran steuern.

Der Lehrgang ist spannend fiir

+ FUhrungskrafte auf C-Level
« High Performer

« Entscheider*innen

Die Beschéftigung mit Profiling hat
meine Herangehensweise als
Rechtsanwalt grundlegend geéan-
dert. Dadurch bin ich in der Lage,
Mandant*innen aber auch Geg-
ner*innen besser zu verstehen und
bessere Ergebnisse zu erzielen.

Mag. Michael Lanzinger

Die perfekte Verbindung

Der Lehrgang verbindet Methoden aus der
Vernehmungspsychologie, dem Behaviour
Profiling und der taktischen Kommunikation
mit den Anforderungen moderner Fihrung.

In aller Deutlichkeit

Sie scharfen Ihre Wahrnehmung fur Status-
spiele, Tauschungsversuche und verdeckte
Konflikte. Sie trainieren, nonverbale Signale
und psychologische Muster zu erkennen.

lhr klarer Vorteil

Sie gewinnen Sicherheit, Klarheit und
Kontrolle in komplexen FUhrungssituationen
und erweitern lhre Fahigkeiten weit Uber
klassische FUhrungstools hinaus.

Facts zur Ausbildung

=

3 Tage | Start: 23.10.2026
ab € 2950,-
ARS Akademie, Wien

ars.at/332928
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PROFILING-KENNTNISSE AUFBAUEN

Sie erlernen die Kunst, Kdrpersprache scharf und prazise zu analysieren und sie bewusst als
strategisches FUhrungsinstrument zu nutzen. Dabei geht es nicht um oberflachliche Gesten
oder Small-Talk-Wirkung. Es geht um nonverbale Wahrheit, um Kontrolle und Wirksamkeit.
Sie erkennen, ob jemand IUgt, blockiert, mitspielt oder sich nur anpasst. Machen Sie gemein-
sam mit Patricia Staniek nonverbale Kommunikation zu Ihrem strategischen Werkzeug.

Wer beeinflusst wen im Team? Wo entstehen Spannungen? Wer verfolgt versteckte Agenden?

Sie lernen, manipulative Taktiken, destruktives Verhalten und unterschwellige Konflikte frihzeitig

zu erkennen und Gruppenprozesse aktiv zu gestalten und souveran zu steuern. Patricia Staniek
prasentiert Ihnen die 19 haufigsten Persdnlichkeitstypen in Gruppen und scharft Ihre Wahrnehmung
fUr Status, Rollen und Allianzen. So kbnnen Sie emotionale, strategische und soziale Prozesse in
Teams gezielt steuern.

Patricia Staniek offnet fUr Sie die Werkzeugkiste der Vernehmungspsychologie, des Behaviour
Profilings und der taktischen Kommunikation. Mit gezielter Gesprachsplanung, praziser Frage-
technik und taktischem Vorgehen werden Sie schnell Vertrauen aufbauen, Gesprache lenken

und Gesprachspartner*innen zu ehrlichen, klaren Aussagen fuhren. Mit Techniken von polizeilichen
Sondereinheiten wie FBI und CIA werden Sie in jeder Gesprachssituation einen entscheidenden
Schritt voraus sein.

Status entscheidet dartber, ob Sie gehort, ernst genommen oder Ubergangen werden. In diesem
Workshop lernen Sie, Statusverhalten gezielt zu erkennen, bewusst einzusetzen und Ihre Wirkung im
beruflichen Kontext aktiv zu steuern - Uber Auftreten, Korpersprache und innere Haltung. Fur alle,
die Ansehen, Prasenz und Durchsetzungskraft bewusst gestalten wollen.

MEHR PROFILING-WISSEN

Erleben Sie Patricia Staniek live im Seminar
und exklusiv in Osterreich in der ARS Akademie.
Auf der Website sind alle Kurse mit der renom-
mierten Profilerin fr Fihrungskrafte und
HR-Manager dargestellt.

ars.at/patricia-staniek



http://ars.at/patricia-staniek

Der Fokus der Ausbildung in 4,5 Prasenz-Tagen oder 9 Online-Halbtagen liegt auf den Grundlagen und den
Methoden der Kl, auf KI-Strategie und Projektmanagement als auch auf den rechtlichen und organisatorischen
Aspekten. Der primare Nutzen liegt in der strategischen Steuerung und Risikominimierung — immerhin ist Kl eine
Investitions- und FUhrungsentscheidung. So kdnnen Sie Kl-Projekte wirtschaftlich sinnvoll planen, umsetzen und
skalierbar in die Unternehmensstrategie einbetten.

Austrian Standards zertifiziert O Sa%
Nach der Ausbildung k&nnen Sie optional eine mUndliche Online-Prifung absolvieren %
und ein Praxisbeispiel prasentieren, um das Austrian Standards Zertifikat zu erwerben. % 2
NS
0 gy N

Nach der Ausbildung werden Sie

- eine kluge Kl-Strategie entwickeln und KI-Potenziale realistisch einschatzen.
+ KlI-Projekte wirtschaftlich sinnvoll planen und erfolgreich umsetzen.

.+ gute Entscheidungsgrundlagen und Investmentsicherheit haben.

- wissen, worauf in rechtlicher und ethischer Hinsicht zu achten ist.

Konzipiert fir
Management, FUhrungskrafte und Projektmanager

Ausbildung zum zertifizierten Q332878
Automation & Agent Manager

Die neue Ausbildung in 3 x 2 Online-Tagen macht Sie fit fir die eigenstandige
Entwicklung von Kl-gestutzter Prozessautomatisierung und hochintelligenter,
blitzschneller KI-Agenten in Ihrem Unternehmen. Sie unterstitzt Sie dabei,
Automatisierungspotenziale in Ihren Organisationen zu identifizieren und umzu-
setzen. Das wird lhre Prozesskosten senken und die Effizienz deutlich steigern.

Abschluss mit Zertifikat

Sie haben die Moglichkeit, einen Use Case aus Ihrem eigenen oder einem
imaginaren Unternehmenskontext auszuarbeiten und das Zertifikat der
ARS Akademie zu erhalten.

Nach der Ausbildung werden Sie

+ die Grundlagen von Automatisierung und Kl-Technologien verstehen.

« mit make.com und n8n funktionale Automatisierungslésungen und
Kl-Agenten entwickeln.

- fit sein fUr die strategische Umsetzung.

Konzipiert fiir

FUhrungskrafte, KI Manager, Projekt- und Prozessverantwortliche,
Innovationsmanager



https://ars.at/seminar/332878/
https://ars.at/seminar/332373/

Lehrgang Kiinstliche Intelligenz Q332965
fiir den Blroalltag

Optimieren Sie Ihre Routineaufgaben und wenden Sie Kl in Ihrem
Berufsalltag gekonnt und rechtssicher an: Prompten, KlI-Assistenten
nutzen, Daten analysieren und Entscheidungen mithilfe der Kl treffen.
Der Lehrgang konzentriert sich auf die Praxis, damit Sie sofort ins
Ausprobieren und Umsetzen kommen. So optimieren Sie Routine-
aufgaben, strukturieren Prozesse und fordern innovative Arbeitsformen.

Nach dem Lehrgang werden Sie

- eigene Prompts flr bessere Ergebnisse entwickeln.

- Kl-Helfer im Arbeitsalltag sinnvoll und zeitsparend einsetzen.
- wissen, wie Sie sensible Informationen in KI-Tools schitzen.

- die Kl zur Entscheidungsunterstlitzung verwenden.

- Fehlerquellen und Verzerrungen vermeiden und
kritisch reflektieren.

Konzipiert fiir

Berufstatige, die KI-Tools im Arbeitsalltag sicher,
produktiv und nachvollziehbar einsetzen wollen

Eines fehlt fast immer in Projekten: Zeit. Uberlassen Sie deshalb der Kiinstlichen Intelligenz Ihre Routineaufgaben.
So schaufeln Sie Kapazitaten frei und kdnnen den Fokus auf das strategische Projektmanagement legen. Dazu
lernen Sie im Seminar Beispiele fur die Automatisierung im Projektablauf kennen und verstehen den Nutzen fur
Planung und Steuerung. Live-Anwendungsbeispiele und Einblicke in typische Workflows werden Sie Uberzeugen.

Nach dem Seminar werden Sie

- die Auswirkungen der Kl auf Projektrollen sehen.

- die Chancen fUr Projektbeteiligte nutzen.

- die Mbéglichkeiten und Grenzen der Technologie in Projekten verstehen.

- konkrete Anwendungsgebiete im Projektmanagement kennen.

« Kl z. B. fur den Objekt- und Projektstrukturplan und zur Kostenkontrolle nutzen.
+ Kl'im Projekt-Risikomanagement einsetzen.

+ sich der Gefahren durch Kl bewusst sein.

+ Nutzen und Aufwand bewerten kdnnen.

Konzipiert fiir
Projektmanager, -leiter und -auftraggeber, Fihrungskrafte und Teamleiter

Details & Anmeldung auf ars.at 7
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Das ausfiihrliche
Interview konnen Sie
im Blog nachlesen

FUR SIE NACHGEFRAGT:
Kl IN DER PRAXIS HEUTE

Warum Kl ihr Potenzial noch nicht flachendeckend ausschopft, weil3 Monika
Fuchs aus ihrer Erfahrung in der Begleitung von Digitalisierungsprojekten.

braucht. Hier Iasst sich  ren keine Ubergeordnete KI-Strate-
gie, sondern starten mit geringen
Investitionen, einzelnen Lizenzen

und punktuellen Initiativen - statt

Mag. (FH) Monika Fuchs, Msc vor allem internes

Wissensmanagement,
Revisionsprufungsvor-

ist Expertin fUr Kl im HR-Management.
Sie begleitet Unternehmen u. a. bei
der Umsetzung digitaler Transforma-

tionsprozesse.

bereitungen, Proto-
kollierungen, Daten-

Wie sieht der aktuelle Umgang mit
Kl aus? Welche Anwendungen
werden im Unternehmen genutzt?
Der aktuelle Umgang mit Kl ist nach
wie vor stark anwendungsorientiert
und haufig bottom-up getrieben.
Viele Unternehmen starten mit
generativen Tools wie ChatGPT,
Mistral oder Copilot zur Unterstit-
zung bei Texten, Analysen oder
Protokollen. In einigen Organisatio-
nen ziehen bereits erste Plattform-
|6sungen und RAG-Ansatze ein, wo
Unternehmen spezifische Anwen-
dungsfalle strategisch I6sen. Der
groBe Vorteil liegt auf der Hand, der
datenschutzrechtliche abgesicherte
Einsatz der eigenen Daten, schafft
den Mehrwert in der Nutzung.
Immer mehr Anbieter liefern die
strategische Sicherheit, die es

analysen und vieles
mehr effizient einsetzen. Im HR-
Bereich verwenden nur wenige und
tendenziell groBe Organisationen
umfangreiche Systeme mit integ-
rierten KI-Services. Auch wenn sie
die Systeme im Einsatz haben, wer-
den diese oftmals durch den
Datenschutz daran gehindert, diese
KI-Anwendungen auch tatsachlich
zu nutzen. Dementsprechend wer-
den wenige Anwendungen nach
wie vor in nur wenigen Bereichen
wirklich strategisch eingesetzt.

Welche Stolpersteine gibt es bei
der Verwendung und Anwendung
von KI?

Die zentralen Stolpersteine liegen
weniger in der Technologie selbst
als in fehlender strategischer Klar-
heit. Viele Organisationen definie-

konsequent in Technologie, Daten-
architektur und begleitenden
Change zu investieren. Mangelnde
Datenqualitat, fehlende Al-Literacy
und unklare Verantwortlichkeiten
fuhren so zu ineffizientem oder
rechtlich riskantem Einsatz. Gerade
im HR stellen Datenschutz, Diskrimi-
nierungsschutz und die Vorgaben
des EU Al Act hohe Anforderungen.
Hinzu kommt, dass Kl-Lizenzen
teilweise selektiv vergeben werden
und dadurch ein Ungleichgewicht
im Zugang zu Produktivitatsgewin-
nen entsteht - was interne Span-
nungen verstarken kann. Ohne
transparente Prozesse, dokumen-
tierte Entscheidungslogiken und
wirksame menschliche Aufsicht
entsteht kein Vertrauen. Kl entfaltet
ihren Mehrwert nur, wenn sie strate-
gisch verankert, ethisch reflektiert
und professionell implementiert
wird.

MOLTIEE j!&
LEmGE l.ll.‘il.- 'II..'I.



NEUE PFLICHTEN SICHER MANAGEN

Q 333079

Leadership Accountability

Neue Dokumentations-, Informations- und Meldepflichten
lassen sich nicht mehr an HR ,durchreichen®. Arbeitszeitauf-
zeichnung, Klarungsgesprache oder Handeln bei Pflichtver-
stoBen: Nehmen Sie als Fihrungskraft Ihre Verantwortung
wabhr, reduzieren Sie Risiken und sorgen Sie mit strukturierten
Prozessen fUr Transparenz - nachvollziehbar und rechtlich
sensibel.

Ziel: Nutzen fur Unternehmen:

Innere Stabilitat der FUhrungskraft, Teamfihrung

wirksam gestalten, Beziehung und Vertrauen aufbauen.

Kerninhalte:

« Emotionale Klarheit gewinnen
+ Menschen individuell fihren

« Teamdynamiken gestalten

« Sinnstiftend fUhren

Format/Dauer:
Teil 1: Online | 4 Stunden
Teil 2: Prasenz | 1 Tag

Ziel:
Veranderungsprozesse bewaltigen und Barrieren
Uberwinden.

Kerninhalte:

+ 5 Schritte im Change-Prozess gehen
- Ziele klar definieren

- Stakeholder identifizieren

« Mit Widerstand umgehen

Format/Dauer:
Prasenz | 2 Tage

- Handlungsfahige FUhrungskrafte

+ Hohe Teamleistungen

« Starke Zusammenarbeit

« GroBes Commitment der Mitarbeiter

Nutzen fiir Teilnehmende:

+ Ruhe in rauen Zeiten bewahren

- Impulsive Entscheidungen vermeiden
- Verantwortung im Team férdern

« Gemeinsame Ziele klar kommunizieren
-+ Konflikte gezielt I6sen

Nutzen fur Unternehmen:
- Reibungslose Veranderungsprozesse
- Effektive Koommunikation und Argumentation

im Change-Prozess

- Fokussierte Umsetzungsplanung
- Bessere Akzeptanz von Innovationen

Nutzen fiir Teilnehmende:

+ Klarheit Uber die Phasen des Change-Prozesses
+ Werkzeuge fUr jede Phase

+ Psychologische Techniken zur Mitarbeiter-

Motivation

Das frische Online-Magazin fur Human Resources

Interviews, Studien, Fachartikel, Case Studies:

H At

Aweb

]

HR-Wissen aus der Praxis fur die Praxis

Details & Anmeldung auf ars.at
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Die EU-Richtlinie zur Entgelttranspa-
renz will geschlechtsbezogenen
Lohnunterschieden und intranspa-
renten Vergltungssystemen ein
Ende setzen und fur Gleichstellung
und gerechte Bezahlung sorgen.
Auch wenn die Umsetzung in
nationales Recht in Osterreich
zeitverzdgert geschieht, ist es bereits
an der Zeit, sich mit der aufwandigen
Vorbereitung und den zukUnftigen
gesetzlichen Vorgaben auseinander-
zusetzen.

Das Seminar besteht aus zwei
halbtagigen Teilen, die auch einzeln
buchbar sind: Ein Fokus liegt auf der
arbeitsrechtlichen Umsetzung, das
zweite Augenmerk auf der Gehalts-
transparenz als Fihrungsaufgabe.

Ziel:

Den richtigen FUhrungsumgang finden
Handlungsempfehlungen profitieren.

Kerninhalte:

- FUhrungsverantwortung zurlckholen
« Verantwortung erzeugen

+ Erwartungen klar & messbar machen
+ Gelassen bleiben bei Provokation

Kerninhalte:
+ Umsetzungspflichten kennen
- Transparente & faire VergUtungssysteme schaffen

Format/Dauer:
Prasent oder online | 1 Tag

Dr. Karolin Andréewitch-
Wallner

Expertin im Arbeitsrecht Nutzen ﬁ:"- Unternehmen:
+ EU-konforme Entgeltsysteme
+ Wissen Uber alle Pflichten

+ Wissen Uber Sanktionen bei Nichteinhaltung

Nutzen fiir Teilnehmende:

+ Rechtssicherheit

+ Klarheit Uber Fair Pay

- Leitfaden fUr EU-konforme Gehaltsgesprache

Dr. Conrad Prambdck

Spezialist fUr Vergltung
und Gehaltssysteme

Nutzen fiir Unternehmen:
+ Anspruchshaltung und Konflikte besser handhaben
+ Leistungsfahige und leistungswillige Teams schaffen

und von

Nutzen fiir Teilnehmende:

+ Grenzen & Konsequenzen setzen kdnnen

+ Haltung auch unter Druck zeigen

+ Klar fiUhren ohne Machtspiele

+ Gute Stimmung in den Teams ermoglichen
+ Dienst nach Vorschrift ein Ende setzen

Format/Dauer: Prasenz oder online | 1 Tag

Innere Starke?
Schliisselkompetenzen erweitern

Personliche, methodische und
kommunikative Fahigkeiten
weiterentwickeln

ars.at/persoenlichkeit
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MEHR SEMINARTIPPS

LEADERSHIP- & KI-SEMINARE IM UBERBLICK

Fihrung mit oder ohne hierarchische Macht oder von oberster Stelle: Es braucht Leadership-Skills, um mit
Menschen Ziele zu erreichen. Die Kiinstliche Intelligenz kann uns in vielen Bereichen unterstiitzen - in der Ideen-

gewinnung, Problemldsung und auch in der Flihrungsrolle. Unsere Kurse unterstiitzen Sie auf Ihrem Weg zum Ziel.

N & & & ©

Erfolgreich fuhren ohne Vorgesetztenfunktion

Wer ohne disziplinarische Weisungsbefugnis bereichslibergreifende Kooperationen oder Projekt-
teams leitet, braucht Uberzeugende Kommunikation, muss Vertrauen aufbauen kdnnen und Konflikt-
bewaltigungsstrategien kennen. Lernen Sie, Commitment zu gewinnen und als laterale Fihrungskraft
zu Uberzeugen.

Flihren von Flihrungskraften

Die Fihrung von Fuhrungskraften erfordert besondere Leadership-Skills. Lernen Sie, wie Sie Uber
andere FUihrungspersonlichkeiten wirken, Hochstleistungen ermdglichen und lhre Organisation auf
Erfolgskurs halten — indem Sie Verantwortung klug delegieren und wieder Raum fir strategische
Entscheidungen gewinnen.

Resilienz fiir Fihrungskrafte

Starken Sie lhr seelisches Immunsystem, um auch in schwierigen und belastenden Situationen stark,
widerstandsfahig und gelassen zu sein. Dazu nehmen Sie praktische Werkzeuge und Methoden zur
Selbstreflexion aus dem Intensiv-Seminar mit.

Kl-gestiitzte Flihrung

Kl verandert Fihrung und Fihrungsaufgaben. Nutzen Sie insbesondere generative KI-Tools zur
Unterstltzung bei lhrer Strategie- und Planungsarbeit und befassen Sie sich mit den Veranderungen,
die die Kl in der menschenorientierten Fihrung hinsichtlich Zusasmmenarbeit und Kommunikation
mit sich bringt.

Kl Prompt Engineering Workshop

ChatGPT, MS Copilot, Google Gemini oder Claude: Lernen Sie KI-Tools und deren Nutzung im Arbeits-
alltag kennen. Text-Framework oder Plan-Solve Prompting: Uben Sie bew&hrte Prompting-Prinzipien,
um exzellente Kl-Ergebnisse zu erzielen. Gestalten Sie Ihren Arbeitsalltag dank Kl noch produktiver.

Mit Vibe Coding und Kl neue Software-Ideen im Unternehmen umsetzen

Vibe Coding erméglicht neue Wege der Software-Umsetzung im Unternehmen, setzt aber struktu-
rierte Workflows und klare Verantwortung voraus. Lernen Sie die neue Methode der Softwareentwick-
lung, flr die keine Programmierkenntnisse notwendig sind, kennen und bringen Sie Software-ldeen
kontrolliert vom Konzept zur Umsetzung.

Details & Anmeldung auf ars.at
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Uber 1.200
Fachseminare
rund um Recht,

Steuern &

Wirtschaft.

< Wissen, das beflugelt.

Rucken
von 800
Expert*innen.

Sie wuinschen individuelle

A RS Beratung?

Akademie Kathrin Brumm

kathrin.orumm@ars.at
+43 1713 80 24-60
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