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BLEIBEN SIE IMMER FIT IN DER 
PERSONALVERRECHNUNG 

BEHALTEN SIE DEN ÜBERBLICK & VERTIEFEN SIE IHR WISSEN	

Personalverrechnung in Bewegung
Die Lohnverrechnung ist – wie alljährlich – von zahlreichen Änderungen geprägt. Mehr denn je ist es not-
wendig, auf dem aktuellsten Stand zu sein und über Neuerungen im Arbeitsrecht, Sozialversicherungsrecht 
und Steuerrecht Bescheid zu wissen.

Informieren Sie sich über die für die Praxis relevanten Änderungen, die neueste Judikatur und arbeitsrecht-
liche Entscheidungen oder erfahren Sie Grundlegendes für die Personalverrechnung von unseren Fachex-
pert*innen.

Erfolg durch Kompetenz – Grundlagen & Spezialwissen
Die Programmübersicht bietet Ihnen einen Überblick über das Seminarangebot im Bereich Personalver-
rechnung. Von Einführungs- über Spezialseminare können Sie aus einem breiten Spektrum von gewohnt 
hochkarätigen Veranstaltungen auswählen. Stellen Sie sich durch Einzelbuchung der Seminare Ihr maßge-
schneidertes Aus- und Weiterbildungsprogramm zusammen und setzen Sie Ihre Schwerpunkte. 

Wir freuen uns, Sie bald persönlich oder online bei uns zu begrüßen.
Alle Veranstaltungen finden Sie auch auf ars.at/seminare/personalverrechnung 
  

Richard Melbinger 
Geschäftsführung 
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Die ARS Akademie ist ÖCERT-Qualitätsanbieter 

 Details & Anmeldung auf ars.at 

             Eine Ausbildung mit Zukunft
Noch immer sind „Lohn- und Personalverrechner *innen“ in der Arbeitswelt sehr gefragt und zählen bereits 
seit Jahren zu den Mangelberufen. Verschaffen Sie sich mit der kompakten und in der Berufswelt anerkann-
ten Ausbildung zum geprüften Personalverrechner einen Marktvorteil und nutzen Sie das hervorragende 
Training mit unseren Expert*innen, um in diesem Arbeitsbereich fit zu werden.

Ausbildung zum geprüften Personalverrechner �  10933

Kompakt und praxisbezogen erhalten Sie an nur 17 Tagen das notwendige Wissen für eine erfolgreiche 
Tätigkeit in der Personalverrechnung. Ihnen werden Grundwissen von der Abrechnung von laufenden Bezü-
gen bis zur Lohnpfändung vermittelt sowie Möglichkeiten zur praktischen Umsetzung aufgezeigt. Anhand 
von zahlreichen Beispielen können Sie das Erlernte anwenden und üben. 

Ihre Vortragenden: 
•	 Renate Gruber – Personalverrechnungsleiterin der Steuerberatungskanzlei BOS

•	 Peter Lepschi – Sozialversicherungsexperte in der Österreichischen Gesundheitskasse, OÖ

•	 Roland Pühringer – Selbstständiger Bilanzbuchhalter und Personalverrechnungs-Trainer

•	 StB Mag. Ing. Ernst Patka – Steuer-Experte und Wirtschaftsmediator

Key Facts:
•	 Fundiertes & kompaktes Grundwissen: 3 Ausbildungswochen mit 2 Übungsterminen 

•	 Ein Thema – mehrere Blickwinkel: Arbeitsrecht – Sozialversicherungsrecht – Steuerrecht 

•	 Zertifizierte Ausbildung: ARS-Zertifikat nach erfolgreich abgeschlossener Prüfung

Das Home-Office in der   �  33184 
Personalverrechnung
Das Arbeiten im Home-Office hat in den letzten 
zwei Jahren deutlich zugenommen. Für den 
Arbeitgeber gilt es, dabei einige wichtige 
Aspekte vor dem Jahresende zu beachten. 

Ihr Trainer: StB Dr. Haas

Wenn der Prüfer kommt    �  10266
Vorsicht ist besser als Nachsicht: Mit der richtigen 
Vorbereitung und dem Wissen, worauf Prüfer beson-
ders schauen, kann eine Lohnabgabenprüfung pro-
blemlos und erfolgreich abgewickelt werden.

Ihr Trainer: S. Pfoser

SEMINARTIPPS

Bedarfsorientierte Ausbildung  
Mangelberuf erlernen – 

Zukunftschanchen sichern

Kompakte Ausbildung  
Innerhalb von nur 17 Tagen 

Personalverrechner*in werden

Zertifizierte Ausbildung
Nach erfolgreicher optionaler 
Abschlussprüfung erhalten Sie 
das anerkannte ARS-Zertifikat
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https://ars.at/seminar/10933/
https://ars.at/seminar/33184/
https://ars.at/seminar/10266/


Personalverrechnung für Nicht-Personalverrechner                        �  332288 
Die Grundlagen im Überblick
Sie möchten Entscheidungen in der Personalverrechnung treffen können, ohne vorher die Experten um Rat 
zu fragen? Mit den Basics zu innerbetrieblicher und außerbetrieblicher Abrechnung, Lohnsteuer und mehr 
gelingt Ihnen dies in Zukunft.

Mag. Kulman

Grundlagen der Buchhaltung für Personalverrechner                                                     20985
Relevante Prinzipien und Pflichten�
Für eine gute Ausbildung in der Personalverrechnung sind auch Kenntnisse in der Buchhaltung von großer 
Bedeutung. In diesem Seminar erhalten Sie speziell auf die Personalverrechnung zugeschnittenes Grund-
lagenwissen.

E. Sonnberger

Personalverrechnung & Bilanzierung                                                                      �    20372
Sicherheit bei Bilanzierungsansätzen in Ihrem Jahresabschluss�
Die Personalverrechnung und die Bilanzierung bieten einige Schnittstellen, auf die es sich lohnt, einen Blick 
zu werfen. Erhalten Sie einen fundierten Einblick und individuelle Lösungsansätze.

E. Sonnberger | M. Hörzi

Lehrgang Personalverrechnung von A–Z (2x3 Tage)                                                  �         11106
6 Tage Praxiswissen intensiv auf den Punkt gebracht�
Erlangen Sie ein umfassendes Wissen in der Thematik der Lohnverrechnung, von A wie Abfertigung neu bis 
Z wie Zulagen. Sie erhalten das Grundwissen über die wichtigsten Begriffe und Themenbereiche auf dem 
jeweils aktuellsten Stand kompakt an 4 Tagen. Der Lehrgang dient als maßgeschneiderter Einstieg in die 
Personalverrechnung oder als ideale Auffrischungs- und Trainingsmöglichkeit.

R. Gruber | R. Pühringer

Bilanzlesen für Geschäfts-     �  11258 
führer, Juristen, Techniker ...
Holen Sie sich das notwendige Wissen, damit Sie 
Bilanzen in ihren Grundzügen lesen, analysieren 
und richtig interpretieren können.

Ihr Trainer: WP/StB Mag. Dr. Egger

Einführung in das Steuerrecht   �  33174
Gewinnen Sie einen praxisorientierten Überblick 
über die Teilbereiche des Steuerrechts: ESt, LSt, 
KöSt, USt, BAO und Gebühren- & Verkehrssteuern. 

Ihre Trainer: Dr. Kerstinger | Mag. Schwaiger

IHR EINSTIEG IN DIE PERSONALVERRECHNUNG
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Besondere Beschäftigungsformen              10243 
Richtige Beurteilung von Vetragsverhältnissen�

Von Geschäftsführern bis Aushilfen: Die verschiedenen 
Vertrags- und Beschäftigungsarten erschweren die Ein-
ordnung und die Abrechnung. Fehler können schwerwie-
gende Konsequenzen haben. Lernen Sie, dieses Thema 
im betrieblichen Alltag perfekt zu meistern.

P. Lepschi

Personalverrechnung für Bauarbeiter       10253�
Ihr unverzichtbares KV-Update

Bei der richtigen Umsetzung der kollektivvertraglichen 
Regelungen in der Bauwirtschaft müssen SEG-Zulagen, 
Schlechtwetterregelungen, Überstunden, Dienstreisen 
und vieles mehr berücksichtigt werden. Dieses Seminar 
hilft Ihnen, Sicherheit bei der Behandlung der einzelnen 
kollektivvertraglichen Regelungen und Auslegungsfra-
gen zu erlangen.

T. Neuhauser

Personalverrechnung im Gastgewerbe     10255 
Der aktuelle Gastgewerbe-Kollektivvertrag

Um Abrechnungsfehler zu vermeiden, ist eine genaue 
Kenntnis des Kollektivvertrags notwendig. Die dort fest-
gelegten Themen wie Feiertagsarbeit, Beschäftigung 
von Jugendlichen und Ruhezeitbestimmungen müssen 
korrekt behandelt werden. 

T. Neuhauser

Personalverrechnung im Handel      �          332297 
Grundlegendes & Aktuelles - Handel-Kollektivvertrag

Erfahren Sie mehr über die wichtigsten Sonderbestim-
mungen im Handel. Neben grundlegenden Informatio-
nen und Erläuterungen stehen die neueste Rechtspre-
chung und Ihre individuellen Anliegen im Fokus. Holen 
Sie sich alle Details zu branchenspezifischen Stolper-
steinen, um teure Fehler zu vermeiden.

Dr. Karner

Personalverrechnung�  22227 
im Metallgewerbe 
Besonderheiten in der Abrechnung

Zur richtigen Gestaltung von Verträgen, der Abrech-
nung von Dienstnehmern und der steuerlichen Behand-
lung von Schmutz, Erschwernis und Gefahrenzulagen 
und vielem mehr ist eine genaue Kenntnis des Kollek-
tivvertrags erforderlich.

StB Mag. Portele

Personalverrechnung�  22228 
in der Metallindustrie  
Die rechtlich richtige Personalverrechnung

Der Kollektivvertrag und die aktuelle Rechtsprechung 
sind in jeder Branche der Ausgangspunkt für alle Perso-
nalverrechnungsthemen. Daher ist eine intensive Aus-
einandersetzung mit den branchenrelevanten Rege-
lungen notwendig.

StB Mag. Portele

Lehrgang Personalverrechnung für Fortgeschrittene                                         20616 
Qualifizierung & individuelle Spezialisierung für PV-Profis�

Die Personalverrechnung sorgt mit ihrer Vielfalt und laufenden Neuerungen auch im 
Arbeitsalltag von erfahrenen Experten immer wieder für Zweifelsfragen und schwierige 
Entscheidungssituationen. Von der Lohnabgabenprüfung bis zur Beendigung von Dienstver-
hältnissen und anderen Spezialfragen erarbeiten unsere Experten mit Ihnen wertvolles 
Praxiswissen anhand zahlreicher Beispiele. Die Schwerpunkte können je nach Interesse 
auch einzeln gebucht werden.

E. Sonnberger | Dr. Karner, akad. BO | P. Lepschi | S. Pfoser u. a.

BRANCHENSPEZIFISCHE ASPEKTE DER PERSONALVERRECHNUNG
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Aktuelle Änderungen & Neuerungen für die Personalverrechnung*  �   10244

Die aktuelle Gesetzeslage

Laufende Änderungen im Bereich des Arbeits-, Lohnsteuer- und SV-Rechts beeinflussen die 
tägliche Arbeit in der Personalverrechnung. Bleiben Sie up-to-date in der Personalverrech-
nung. Machen Sie sich kompakt und praxisbezogen mit den gesetzlichen Entwicklungen 
sowie der aktuellen Rechtsprechung vertraut. Bei jedem Termin wird die jeweils aktuelle 
Gesetzeslage dargestellt und diskutiert.	  
* Diese Veranstaltung findet nur online, im Virtual Classroom, statt. 

W. Kurzböck | Mag. Kraft

Arbeitszeit & Überstunden in der Abrechnung                                                   	�    20592
Gestaltungsmöglichkeiten, Aufzeichnung & Abrechnung�
Die Arbeitszeit bietet viele Gestaltungsmöglichkeiten, die auf der anderen Seite aber auch die Aufzeichnung 
und die Abrechnung erschweren können. Umfassendes, praxisbezogenes Wissen erleichtert die Umsetzung.

R. Pühringer

Beendigung von Dienstverhältnissen in der Abrechnung                                           �    20610
Aktuellste Entwicklungen und Spezialfragen�
Mit dem Ende eines Dienstverhältnisses entstehen im Rahmen der Abrechnung einige Fragen zu Konkurrenz- 
klauseln, Ausbildungskostenrückersätzen, Pensionsabfindungen und vielem mehr.

P. Lepschi

Mutterschutz, Karenz & Eltern(teil)zeit                         �  10242
Rechtsgrundlagen und aktuelle Rechtsprechung�
Bei Mutterschutz und Elternzeit gibt es einiges zu berücksichtigen: Meldepflichten, Kündigungsschutz und 
vieles mehr. Eine umfassende Kenntnis des Themas auf dem neuesten Stand bringt Handlungssicherheit.

P. Lepschi

Krankenstände & weitere Dienstverhinderungen                                                  �         10267
Vermeiden Sie teure Abrechnungsfehler�
Welche Folgen hat eine unterlassene Krankmeldung? Wann liegt ein Arbeitsunfall vor? Wie wird das Kranken- 
entgelt richtig berechnet? Antworten auf diese und andere Fragen sind für eine korrekte Abrechnung wichtig.

Dr. Karner, akad. BO

Altersteilzeit in der Abrechnung                                                 �         20609
Flexibilisierungs- und Gestaltungsmöglichkeiten�
Die Altersteilzeit bietet viele Möglichkeiten und Vorteile. Um diese richtig nutzen zu können, ist ein Hinter-
grundwissen über die Rahmenbedingungen und Konsequenzen hilfreich.

Dr. Marek 

Sonderzahlungen in der Abrechnung                                                   �         10264
Richtig berechnen und bewerten�
Mit Urlaubsgeld, Weihnachtsgeld, Einmalprämien, Sozialplanzahlungen und weiteren Besonderheiten gibt es 
viele verschiedene Sonderzahlungen, die unterschiedlich behandelt werden müssen.

P. Lepschi

ARBEITSZEIT IN DER PERSONALVERRECHNUNG
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Lohnpfändung            �    10247 
Aufgaben des Drittschuldners

Eine Lohnpfändung ist für alle Beteiligten ein unange-
nehmer Sachverhalt, der mit vielen Unannehmlichkei-
ten verbunden ist. Ein richtiges Vorgehen von Arbeit-
geberseite aus ist unerlässlich.

Hon.-Prof. Dr. Mohr

Lohnpfändung – anhand von  �        10249 
Beispielen & Praxisfällen 
Checklisten, Übersichten und Muster�

Zur Lohnpfändung tauchen immer wieder Spezialfra-
gen auf, die für Verwirrung sorgen. Hinweise auf oft 
schwer zugängliche Entscheidungen der Gerichte sowie 
Lösungen zu Detailfragen tragen zur Aufklärung bei.

S. Passegger | M. Passegger

Dienstreise aktuell�   10525 
Sicheres Handling von Dienstreisen

Bei der Abrechnung von Dienstreisen entstehen oft 
Fragen zu Reisevergütungen, Auslandsdienstreisen und 
Arbeitszeit. Holen Sie sich zahlreiche Arbeitshilfen, die 
Sicherheit bringen.

StB Mag. Ing. Patka

Dienstreise in Beispielen�  10246 
Die Erstattung der Kosten

Welche Kosten werden bei Dienstreisen wie abgerech-
net und erstattet? Diese viel diskutierte Frage erhält in 
diesem Seminar anhand von umfassenden Informatio-
nen und Beispielen eine ausführliche Antwort.

W. Kurzböck

LOHNPFÄNDUNG IM FOKUS ABGABENRECHTLICHE BEURTEILUNG 
VON DIENSTREISEN

Neuerungen Personalverrechnung  �   10936 
Jahres-Intensivseminar (2-tägig)

Gesetzliche Neuerungen im Überblick

Die jährlichen Neuerungen im Arbeitsrecht, der Lohnsteuer, dem ASVG-Versicherungs- und 
Beitragsrecht sowie aktuelle Rechtsprechung und Erlässe von Behördenseite erfordern oft 
nachhaltige Umstellungen. Eine rechtzeitige Vorbereitung und das Klären von Zweifelsfragen 
erleichtern den Prozess. Am 1. Tag der Veranstaltung werden alle Neuerungen vorgestellt und 
am 2. Tag brandaktuelle Praxisthemen behandelt.

o.Univ.-Prof. Dr. Schrank | P. Lepschi | StB Mag. Ing. Patka | Dr. Marek | Mag. Winkler u. a.
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JOURFIXE PERSONALVERRECHNUNG

IN DER PERSONALVERRECHNUNG AUF DEM LAUFENDEN BLEIBEN

Mit unseren JoursFixes zu den Neuerungen in der Personalverrechnung sparen Sie sich die mühsame Ein-
arbeitung in die neueste Gesetzgebung. Dieses vier Mal jährlich stattfindende Update zu den aktuellsten 
Entwicklungen im Lohnsteuer-, Arbeits- und Sozialversicherungsrecht ist die ideale Gelegenheit, Ihre Spe-
zialfragen aus dem Arbeitsalltag zu klären. Sie können den JourFixe aktiv mitgestalten, indem Sie Fragen 
und Themen bis zu 5 Tage vor dem Termin auf der Lernplattform Moodle hochladen. Die aktuellen Themen 
werden dort rechtzeitig veröffentlicht. Sie erhalten die Möglichkeit, mit erfahrenen Experten und anderen 
Teilnehmern zu diskutieren und Lösungen zu finden.

Wilhelm Kurzböck 
Selbstständiger Personal-
verrechnungstrainer und 

Fachbuchautor

StB Mag. Ing. Ernst Patka 
Steuer-Experte und  
Wirtschaftsmediator

•	 Personalverrechnungs-JourFixe – Wien	  20450
•	 Personalverrechnungs-JourFixe – Linz 	  11480
•	 Personalverrechnungs-JourFixe – Virtual Classroom	  20618

•	 Personalverrechnungs-JourFixe I – Wien	  11482
•	 Personalverrechnungs-JourFixe II – Wien 	  11556
•	 Personalverrechnungs-JourFixe III – Wien	  20776

•	 Personalverrechnungs-JourFixe – Feldkirch	  11476
•	 Personalverrechnungs-JourFixe – Innsbruck	  11479
•	 Personalverrechnungs-JourFixe – Wels 	  20459

•	 Personalverrechnungs-JourFixe I – Virtual Classroom 	  33074
•	 Personalverrechnungs-JourFixe II – Virtual Classroom 	  11454

JOURFIXE-ABOS MIT WILHELM KURZBÖCK

JOURFIXE-ABOS MIT STB MAG. ING. ERNST PATKA

EIN ABO - 4 TERMINE
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Lohndumping Ja/Nein?     �  22043
Checklisten, Übersichten, Fallbeispiele und Spezi-
althemen aus der Praxis helfen, auch die komple-
xesten Sachverhalte beim Thema Lohndumping 
zu lösen und Fehler zu vermeiden.

Ihr Trainer: P. Lepschi

Entsendung Neu     �  33115
Erhalten Sie alle Informationen zu den neuen Aus-
nahmebestimmungen, den neuen Melde- und 
Bereithaltungsverpflichtungen u. v. m.

Ihr Trainer: StB Dr. Haas 

Personalverrechnung in der            �    10258 
Arbeitskräfteüberlassung 
Die wichtigsten & häufigsten Fehlerquellen�

Der komplexe Zusammenhang zwischen Arbeitskräf-
teüberlasser, Arbeitgeber und Arbeitnehmer birgt zahl-
reiche Fehlerquellen. Typische Fehler können ganz ein-
fach erkannt und vermieden werden.

W. Kurzböck

Abgabenrechtliche Beurteilung�        10934 
des AKÜ-KV�
Teil der Tagung Arbeitskräfteüberlassung

Das Bereitstellen von Personal ist ein komplexes Thema, 
das ein breites Wissen in arbeits- und sozialrechtlichen 
Fragen und den relevanten Kollektivverträgen erfor-
dert. Erhalten Sie wertvolle Tipps für Ihre tägliche Praxis 
sowie Inputs zur abgabenrechtlichen Beurteilung des 
AKÜ-KV.

P. Lepschi

Arbeitskräfteüberlassung                                10510
Tipps für den Arbeitsalltag

Rund um das vielschichtige Thema Arbeitskräfteüber-
lassung entstehen immer wieder Fragen zu Betriebsver-
fassungsrecht, Rechten und Pflichten aller beteiligten 
Parteien, Arbeitszeitrecht u.v.m. Holen Sie Antworten auf 
all diese Fragen und erhalten Sie einen Überblick über 
alle rechtlichen Hintergründe.

Univ.-Prof. Dr. Mazal

Basiswissen zur Mitarbeiterentsendung�  10240 
Korrekte Gestaltung eines Entsendungsvertrags

Die Notwendigkeit zur Berücksichtigung der Rechtssys-
teme anderer Länder und neue Entwicklungen wie der 
Brexit machen Auslandsentsendungen komplex. Ein 
fundiertes Hintergrundwissen hilft bei der Umsetzung.

Mag. Platzer

Grenzüberschreitende PV�  33082  
anhand von Beispielen 
Online Praxisworkshop 

Eine Übersicht über aktuelle Entwicklungen und die 
wichtigsten und häufigsten Fehler in der grenzüber-
schreitenden Personalverrechnung zu bekommen, 
funktioniert am besten anhand praktischer Beispiele.

StB Dr. Haas

Aktuelle Rechtsprechung zum�  33122 
internationalen Personaleinsatz  
Neuerungen & aktuelle Praxisthemen

Holen Sie sich einen Überblick über die aktuellen Ent-
scheidungen und Urteile des BFG, VwGH und EuGH 
sowie EAS-Auskünfte zu diesem Themenbereich aus 
den Jahren 2021 und 2022 und lernen Sie Auswirkungen 
auf die praktische Abwicklung kennen.

StB Dr. Haas

ARBEITSKRÄFTEÜBERLASSUNG GRENZÜBERSCHREITENDE 
PERSONALVERRECHNUNG
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Grundlagen Bilanz, GuV, Cashflow                                                   �   21774
Die Grundlagen der Buchhaltung verstehen und anwenden�
In diesem interaktiven Workshop entwickeln Sie ein klares Verständnis für die Grundlagen der Buchhaltung 
und für die Zusammenhänge der drei Instrumente des Jahresabschlusses. Dabei erkennen Sie die buch-
halterischen Auswirkungen verschiedener Geschäftsfälle und treffen aussagekräftige Statements über die 
finanzielle Entwicklung des Unternehmens.

Dr. oec. HSG Stubenböck

Tagung Bilanzbuchhaltung                                                                      �    11268
Der richtige Kurs zum Bilanzerfolg�
Besuchen Sie unsere Tagung und informieren Sie sich über alle relevanten Neuerungen zur Umsatzsteuer, 
Körperschaftsteuer, Lohnsteuer, Sozialversicherung & zu Lohnnebenkosten sowie relevante Updates durch 
die Richtlinienänderungen.

WP StB Mag. Dr. Egger | Sen.-Vors. Dr. Krafft | Mag. Proksch u. a.

Reporting – effizient gestalten & optimieren                                                                        10338  
Professioneller Aufbau eines modernen Berichtswesens
Wie sieht der ideale Report aus? Welche Top-Kennzahlen muss er beinhalten? Holen Sie sich Ihren Leitfa-
den für den professionellen Aufbau Ihrer aussagekräftigen und empfängerorientierten Reports.

Dipl.-Kffr. Bandszus-Sommer

KI im Rechnungswesen   								                   332278 
KI-Tools effizient in Buchhaltung & Verwaltung einsetzen
Der Einsatz von KI-Tools optimiert nachhaltig die Prozesse im Rechnungswesen: Copilot für Microsoft 365, 
ChatGPT und fachspezifische Tools für Rechnungswesen & Verwaltung. Perfektionieren Sie Ihre Buchungs-
prozesse mit Künstlicher Intelligenz.

Mag. Seibl, LL.B. (WU)

Tagung Personalverrechnung      �  11746 
& Digitalisierung
Digitalisierungsprozesse stellen viele Unterneh-
men vor technische und organisatorische Heraus-
forderungen. Die Tagung behandelt die Möglich-
keiten, aber auch die Grenzen der Digitalisierung 
und zeigt Ideen für neue Wege in der Personal-
verrechnung auf.

Ihre Trainer: Mag. Kulman | Mag. Szauer u. a.

Digitalisierung und   �  332290 
Automatisierung im Rechnungswesen
Das Rechnungswesen ist ein Stützpfeiler jedes 
erfolgreichen Unternehmens. Holen Sie die Berei-
che Buchhaltung und Personalverrechnung durch 
den Einsatz von Digitalisierung in die Gegenwart. 
Automatisierte Prozesse helfen Ihnen, Ihre Abläufe 
zu optimieren.

Ihre Trainerin: Mag. Kulman

WISSEN KANN NIE ZU VIEL SEIN
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Die ARS Akademie ist ÖCERT-Qualitätsanbieter 

Innere Stärke? 
Schlüsselkompetenzen erweitern

Persönliche, methodische und  
kommunikative Fähigkeiten  

weiterentwickeln

ars.at/persoenlichkeit

Zeit- & Selbstmanagement             �    10178 
Wie Sie mehr Zeit für Ihr Leben gewinnen 
& Stress abbauen�

Holen Sie sich Impulse, um ein einfaches und effektives 
Zeitmanagementsystem zu erproben und in Ihren All-
tag zu integrieren – ganz nach dem Motto „Simplify 
your time: einfach mehr Zeit für das Wesentliche“.

Mag. Heise

Resilienz�        20522 
Die Fähigkeit, elastischer und sicherer 
mit Stress & Krisen umzugehen

Zeiten des Wandels gut und bewusst zu gestalten for-
dert häufig, bisherige Gewohnheiten und Sicherheiten 
zu verlassen und sich auf völlig neue Anforderungen 
einzustellen. Eine bedeutende Kompetenz in solchen 
Phasen ist Resilienz: psychische Flexibilität, innere 
Widerstandskraft und die Fähigkeit, erfolgreich mit 
schwierigen Situationen umzugehen. 

Mag. Kasa

Effektives Selbstmanagement                       33169 
in der digitalen Arbeitswelt  
Wie Sie den Fokus auf das Wesentliche setzen

Koordinieren und steuern Sie Ihre Arbeit optimal, und 
behalten Sie auch bei komplexen Anforderungen den 
Überblick. Unser Referent zeigt Ihnen, wie und wo Sie 
Microsoft 365 Apps, Google Apps oder andere Applika-
tionen für die Koordination und Steuerung Ihrer Arbeit 
nutzen können.

Prof. (ao) Askeljung, MBA

Schwierige Gespräche �  33161 
souverän angehen   
Erfolgreiches Lösen von Konflikten

Mit einer Analyse Ihrer eigenen verbalen und nonverba-
len Reaktionen und dem Wissen über passende Takti-
ken in schwierigen Gesprächen finden Sie einen profes-
sionellen Umgang mit diesen Gesprächen. Sehen Sie 
Konflikte auch als Chance und nicht nur als Herausfor-
derung.

Hartl-Hruby, M.A.

Steigern Sie Ihre�   10185 
Gedächtnisleistung
Ihr Geheimnis für ein perfektes Gedächtnis

Erfolgsfaktor�   20811 
Persönliche Wirkung
Mit Authentizität & Inszenierung zum  
professionellen Auftritt
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Weiterbildung online shoppen

WISSEN
MACHT
ERFOLG

Einfach, schnell und zuverlässig: Der Webshop und das ARS Kundenportal sind  
unsere flexible Bildungs-Komplettlösung für Sie und Ihr Unternehmen. Wickeln  
Sie den Bestellprozess online ab, profitieren Sie von attraktiven Mengenrabatten,  
nutzen Sie laufende Rabattcodes oder verwalten Sie Ihre Bestellungen.

Wollen auch Sie von unserer digitalen Bildungs-Komplettlösung profitieren?  
Dann registrieren Sie sich bei Ihrer nächsten Buchung für das ARS Kundenportal oder 
informieren Sie sich bei unserer Bildungsberatung zum Thema Online-Services. 
Lassen Sie uns Ihre individuellen Vorteile für Sie und Ihr Unternehmen erarbeiten.

Nähere Informationen finden Sie unter: ars.at/onlineservice

ARS Kundenportal 
Von der Bestellübersicht bis  
zur Wunschliste: Das ist Ihr  

persönlicher Bereich. 

Lernplattform  
Steigen Sie in Ihre Online-Kurse  
ein & greifen Sie auf Seminar- 

unterlagen zu.

Preisvorteil 
Bis zu 12 % Mengenrabatt sichern  

oder gültigen Gutscheincode  
anwenden.

Mariana Janke 
Bildungsberaterin 

mariana.janke@ars.at | +43 1 713 80 24-71


