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LUPE, HAMMER & MEISSEL -
DAS HANDWERKSZEUG FUR HR-MANAGER

Visionar, Detektiv, Architekt: Das professionelle und zukunftsfahige HR-Management braucht
viele Denkrichtungen und facettenreiche Fahigkeiten. Natiirlich auch Anpacker: Greifen Sie zu -
unser Programm ist wie fiir Sie gemacht.

Mit den Kursen der ARS Akademie schlagen Sie den richtigen Weg ein.

Es ist viel und anspruchsvoll, was HR-Manager*innen heute brauchen: Spursinn, wenn sie geeignete Mitarbeiter*innen
finden wollen. Visionen, wenn sie Teams und FUhrungskrafte oder die Unternehmenskultur weiterentwickeln mochten.
Neugierde, wenn sie die groBen Trend-Themen unserer Zeit - Stichwort Kinstliche Intelligenz oder ESG - im Unter-
nehmen integrieren wollen. Das Handwerkszeug dafur gibt es in der ARS Akademie. Lernen Sie erfolgsversprechende

Strategien und innovative Methoden kennen.

Talent-Sherlock Legal-Maestro Kultur-Architekt
Talente finden & ans Rechtslage kennen & Unternehmenskultur
Unternehmen binden Rechtsfragen I&sen definieren & leben

Nutzen Sie unsere Kurse - prasent oder online, ganztagig oder in kurzen Sessions — um den Sherlock, den
Meister und Architekten in Ihnen zu starken. Gemeinsam mit unseren erfahrenen Trainer*innen entwickeln Sie
Ihre Fahigkeiten weiter. Sie entdecken Neues und sind gewappnet fUr die herausfordernden Tatigkeiten im
Personalmanagement.

Wir freuen uns, Sie bald persdnlich oder online zu begriBen.
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Richard Melbinger, Geschaftsfuhrer

WEIL UNS DER PLANET AM HERZEN LIEGT.
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=5 ERT Die ARS Akademie ist ®CERT-Qualititsanbieter

>> Flir Zukunftsvisionare

Ausbildung zum/zur zertifizierten Diversity & Inclusion Manager*in Q 332324
Vielfalt und Vielfaltigkeit implementieren und leben
45 Tage

NACH ABSCHLUSS DER AUSBILDUNG, WISSEN SIE ...

... welche Rolle Identitat und Diversitat spielen

. ... welche Auswirkungen Stereotypisierungen und Unconscious Biases haben

+ ... die unterschiedlichen Zugange und Trends zu den Themen Diversity, Equity, Inclusion & Belonging

. ... die rechtlichen Rahmenbedingungen und Guidelines (Gleichbehandlungs- und Anti-Diskriminierungsrecht, 1ISO, ONORM etc.)
+ ... wie Aufbau und Weiterentwicklung einer ganzheitlichen D&l Strategie funktioniert & die Umsetzung von

- D&l MaBnahmen

+ ... wie der Mehrwert von D&l in Kirze vermittelbar ist

Modul 1: Kick-Off & Sensibilisierung
Modul 2: Grundlagen

Modul 3: Implementierung von D&
Modul 4: Praxistransfer

Modul 5: Abschlusseinheit

Am Ende lhrer Ausbildung haben Sie die Gelegenheit, Ihre Projektarbeit zu prasentieren, in der Sie Ihre umgesetzten MaBnah-
men und Strategien im Unternehmen vorstellen. Zusatzlich kbnnen Sie eine Prifung ablegen, um das renommierte Austrian
Standards Zertifikat zu erwerben.

Lehrgangsleitung:
Manfred J. Wondrak, MBA - Diversity & Inclusion Experte

Erist Grinder, Co-Inhaber und -Geschaftsfuhrer von factor-D Diversity Consulting. Er unterstitzt Unter-
nehmen bei der Entwicklung und Umsetzung von Strategien, Lernkonzepten und MaBnahmen zu Diversity,
Equity and Inclusion.

Dr. Susanne Hamscha - Diversity & Inclusion Expertin

e Als D&I Trainerin und Beraterin liegen ihre Schwerpunkte in Gleichstellungs- und Inklusionsagenden,
g interkulturelle Kommunikation und Zusammenarbeit, sowie inklusive Organisationskultur. Sie ist Expertin fur
“ die Planung und Implementierung von Diversity Strategien in (internationalen) Organisationen und fir

Diversity & Inclusion im Hochschul- und Bildungsbereich.

SEMINARTIPPS

HR UP*Dates Q332539 Kl im HR Management Q332233
Exklusive Einblicke und bewahrte Praktiken Konkrete Einsatzmaglichkeiten im HR-Management
fUr nachhaltigen Erfolg sowie Recruitment

0,5 Tage 3x/Jahr 1Tag

Das Konzept der Veranstaltungsreihe: + Rechtlicher Rahmen fir den Einsatz von Kl im Allgemeinen
+ Fachinformationen von fllhrenden Experten * Ki-Verordnung

- Erfahrungsaustausch + DSGVO und andere einschlagige Rechtsakte

.

. Diskussionen und Networking Einschlagige arbeitsrechtliche Regelungen

- Konkrete Handlungsempfehlungen * Gleichbehandlungsgesetz
« Mitwirkungsrechte des Betriebsrats

Details & Anmeldung auf ars.at 3


https://ars.at/seminar/332539/
https://ars.at/seminar/332233/
https://ars.at/seminar/332324/

TALENT-SHERLOCKS

Ausbildung zum zertifizierten Q332358

Personalentwicklungs-Experten
4 Tage
Wer sein Unternehmen in eine vielversprechende Zukunft

lenken mochte, braucht Mitarbeiter und Fihrungskrafte mit
zukunftsfahigen Kenntnissen und Skills.

« Potenziale erkennen
« Entwicklungsmaoglichkeiten schaffen
« Unternehmensziele erreichen

Thementage Compensation & Benefits Q332482
2 Tage

Compensation & Benefits - Ein Treiber fUr Mitarbeiter-
gewinnung und Mitarbeiterbindung

« Entgeltbestandteile & Benefits

« Green Compensation

+ Variable Entgeltsysteme & leistungsbezogene
Vergutungssysteme

+ Rechtliche Aspekte

« People Analytics (Personalcontrolling) - Mit Zahlen, Daten,
Fakten Uberzeugen

Ausbildung zum zertifizierten Q33190

Personalauswahl-Experten

3,5 Tage

Neben dem gesamten Grundlagenwissen rund um
Recruiting-Strategien erhalten Sie einen Uberblick Uber

aktuelle Entwicklungen und Trends im Recruiting, wie
etwa KlI-L6sungen bei der Entscheidungsfindung.

- Recruiting-Alltag starten

+ Talente erkennen und sichern
+ Feedback lernen
Innovative Wege im Recruiting Q33004
1Tag

Paradigmenwechsel: neue Technologien & neue
Anforderungen Recruiter

- Candidate Experience

+ Content Recruiting

« Erfolgsmessung im Active Sourcing

« Erfahrungsaustausch und viele Praxisbeispiele

Ausbildung zum

zertifizierten HR-Manager

Detailliertes Wissen
in allen Kernbereichen

Knacken Sie die harte Nuss -
meistern Sie die Anforderungen
Im Personal-Management

ars.at/hr-manager


https://ars.at/seminar/332358/
https://ars.at/seminar/332482/
https://ars.at/seminar/33190/
https://ars.at/seminar/33004/
http://ars.at/hr-manager

Arbeitsrecht UP*Date
RegelmaBig Aktuelles 4 x Jahr je 2,5h

Neben einem aktuellen Schwerpunktthema und den wichtigsten gesetzlichen
Anderungen flr Personaler stehen Ihre persdnlichen Cases immer auf der
Tagesordnung. Schicken Sie einfach vorab Ihre Fragen & Falle und wir kimmern

uns um den Rest.

ao. Univ.-Prof. Dr. Martin Gruber-Risak
Spezialist fur Arbeits- und Sozialrecht an der Uni Wien

Univ.-Ass. Mag. Sascha Obrecht
Experte im Arbeitsrecht

LEGAL-MAESTROS
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Q1090

Lehrgang Arbeitsrecht Intensiv
2 Module a 3 Tage
Grundlagen & Spezialfragen in 6 Tagen

+ Rechtsquellen & Rahmenbedingungen fir den
Arbeitsvertrag

« Rechtsfragen bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
- Arbeitszeit, Karenz & Betriebspensionen

« Mitwirkungsrechte des Betriebsrats, Datenschutz- &
Gleichbehandlungsrecht

« Kritische Vertragsklauseln

+ Austrian Standards Zertifikat

JourFixe Personalverrechnung QMe3t
0,5 Tage 4x/Jahr

Komplexe Themen einfach erklart & umgesetzt

+ Gemeinsames Frihstlck

+ Vortrag zu Neuerungen & aktuellen Entwicklungen

+ Praxisbezug und direkt umsetzbare Antworten

Thementage Arbeitszeit
2 Tage

Die Regelungen des Arbeitszeitrechts & neue Trends
+ Betriebliches Kontrollsystem

« Praxis: All-Inclusive-Klauseln | Betriebstibungen | Reise-
zeiten und Wegzeiten | Arbeits- und Rufbereitschaft

« Normalarbeit, Mehrarbeit, Uberstundenarbeit: Unter-
schiede und Abgrenzung

« Mdglichkeiten, sich als attraktiver Arbeitgeber zu
positionieren

Q10515

Q10528

Rechtsfragen in der Personalauswahl Q33143

und -entwicklung

0,5 Tage

Juristisch abgesichert

+ Grundlagenwissen in Bezug auf Arbeits- und Vertragsrecht

+ Bestimmungen des Bundes-Gleichbehandlungsgesetzes
(B-GIBG)

- Datenschutzgrundverordnung (DSGVO) im Zusammen-
hang mit dem Personalauswahlprozess und der
Personalentwicklung

Break Up Q332252

1Tag
Das Ende des Dienstverhaltnisses

+ Betrachtung der Folgen aus arbeitsrechtlicher Sicht
(Dienstzeugnis, Abfertigung, ...)

+ Betrachtung des Endes des Dienstverhaltnisses aus
HR-Sicht (Folgen fur das Unternehmen)

« Betrachtung aus psychologischer Sicht (Team &
FUhrungskraft)

Tagung Neuerungen Arbeitsrecht Q10022

2 Tage

Von Arbeitszeit bis Versicherungsfragen auf dem
neuesten Stand bleiben

+ Neuerungen im Arbeitsrecht kompakt

- Ausblick auf kommende Entwicklungen

- Top Arbeitsrecht-Experten

+ Themen aus der Praxis

+ Diskussion mit Gleichgesinnten

Details & Anmeldung auf ars.at


https://ars.at/seminar/11631/
https://ars.at/seminar/33143/
https://ars.at/seminar/10515/
https://ars.at/seminar/11090/
https://ars.at/seminar/332252/
https://ars.at/seminar/10528/
https://ars.at/seminar/10022/

FUR SIE ODER IHRE MITARBEITER*INNEN INTERESSANT

Ausbildung zum zertifizierten KI Manager Q 332373

Klnstliche Intelligenz meistern: identifizieren, implementieren, steuern

9 Module zu je 4h (online)

. WasistKI? Q332466

Im ersten Block lernen Sie die Grundlagen von Kl kennen und grenzen sie von anderen Technologien ab. Wir zeigen Ihnen
den Status quo, wo Kl heute steht, und werfen einen Blick in die Zukunft, um aufregende Technologien und Durchbriiche der
nachsten 3-5 Jahre zu erkunden.

- Erwartungen an KI & Reality Check ] 332467

In Block 2 gehen wir der Frage nach: Was kann Kl wirklich leisten und was bleibt oft nur ein Wunsch? Sie werfen einen Blick
auf die gegensatzlichen Positionen und Realitdten der KI, um ein tieferes Verstandnis fUr diese aufstrebende Technologie zu
entwickeln.

« Einsatz in Unternehmen Q 332468

Block 3 6ffnet die TUr zur Anwendung von Kl in Unternehmen. Entdecken Sie, wie verschiedene Branchen Kl erfolgreich nutzen
und welche Potenziale sich daraus ergeben. Wir fUhren Sie durch die Stufen der KI-EinfUhrung und zeigen Ihnen, wie Sie die
richtigen Entscheidungen treffen, ob Sie KI-Losungen entwickeln oder kaufen sollten. Erfahren Sie, warum der Aufbau eines
starken Data Science Teams entscheidend fUr Ihren Erfolg ist.

« Kl in Osterreich, Europa und International Q 332469

In diesem Block widmen wir uns der Ki-Landschaft in Osterreich und stellen Ihnen die pragenden Unternehmen und Initiativen
vor. Schauen Sie sich die europaische Kl-Szene an, wie die Zukunft der Kl in Europa gestaltet wird. Werfen Sie auch einen Blick
Uber die Grenzen und erkennen Sie, wie die USA und China die globale KI-Szene pragen.

+ Bedeutung von Daten im Unternehmen Q332472

Daten sind der Treibstoff der KI. Der Wert von Daten wird oft nicht erkannt, da die Hintergrundinformation fehlt, was mit den
Daten alles analysiert und vorhergesagt werden kann.

« Kl Methoden K 332470

Wir erklaren die Grundlagen von Uberwachtem und untberwachtem Lernen und lassen Sie in die faszinierende Welt der
Bilderkennung mit Convolutional Neural Networks (CNNs) eintauchen. Erfahren Sie, wie sich die Verarbeitung von Sprache
durch Large Language Models (LLMs) entwickelt hat und welche Moglichkeiten sich daraus ergeben. Lernen Sie schlieBlich
die Welt der generativen KI-Modelle kennen, von den Grundlagen bis zu den neuesten Diffusion Modellen.

« GPT und Co 332471

Block 7 befasst sich mit GPT-Modellen. Wir erklaren, wie diese Modelle funktionieren und wie sie Texte generieren kdnnen.
Entdecken Sie die zahlreichen Anwendungsmaoglichkeiten von GPT-Modellen und wie sie Ihr Geschaft transformieren kénnen.
Wir stellen Ihnen auch Plattformen und Produkte vor, die auf GPT-Technologie basieren und Ihnen bei der Umsetzung Ihrer
Ideen helfen.

« Rechtliche Aspekte von KI Q 332473

Block 8 beleuchtet die ethischen und rechtlichen Aspekte von KI. Wir diskutieren ethische Fragen und Herausforderungen und
zeigen Ihnen, wie Sie ethisch verantwortungsbewusste KI-Losungen entwickeln kénnen. Verstehen Sie die rechtlichen Rah-
menbedingungen und Regulierungen (EU Al Act) und deren Einfluss auf Ihr Business. Erfahren Sie, wie Sie sicherstellen kdnnen,
dass Ihre Kl-Initiativen den geltenden Compliance Standards entsprechen.

« KI Projekte Q 332621

Block 9 widmet sich dem erfolgreichen Management und der Umsetzung von Kli-Projekten. Wir fuhren Sie durch die verschie-
denen Phasen eines KI-Projekts, von der ersten Idee Uber die Entwicklung bis hin zur erfolgreichen Implementierung. Lernen
Sie, wie Sie Ihr Team optimal aufstellen und motivieren, die richtigen Technologien auswahlen und Herausforderungen
meistern. Entdecken Sie Best Practices und erhalten Sie wertvolle Tipps fUr den erfolgreichen Abschluss Ihrer Ki-Initiativen.

Lehrgangsleitung:
Dr. Dietmar Millinger

Als Experte fUr maschinelles Lernen unterrichtet er an vier Fachhochschulen mit dem Schwerpunkt Kl und
ML. Erist Grindungsmitglied von Al Austria und engagiert sich aktiv fur die Férderung und Anwendung
von Kl und maschinellem Lernen in Osterreich.

LEmEE rlll.'l.ll.‘l{gg‘?l‘



https://ars.at/seminar/332373/
https://ars.at/seminar/332466/
https://ars.at/seminar/332467/
https://ars.at/seminar/332468/
https://ars.at/seminar/332469/
https://ars.at/seminar/332472/
https://ars.at/seminar/332470/
https://ars.at/seminar/332471/
https://ars.at/seminar/332473/
https://ars.at/seminar/332621/
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Lehrgang Die ersten 100 Tage als Flihrungskraft Q20443
Kompetenzaufbau fUr neue FUhrungskrafte

10 Tage

Der gesamte Lehrgang beinhaltet vier Basis-Module, Gruppen- & Einzelcoaching sowie die Abschlussprasen-

tation inkl. Zertifikat. Die jeweiligen Basis-Module kbnnen auch einzeln gebucht werden.

« Vom Mitarbeiter zur Fiihrungskraft R 10172

Der Ubergang vom Mitarbeiter zur Filhrungskraft verlauft fir viele unvorbereitet und ungeplant. Tappen Sie nicht in die Fallen,
die in diesem Prozess lauern, sondern bereiten Sie sich aktiv auf Ihre neuen Aufgaben vor. Was flr eine Fihrungskraft mdchte
ich sein? Wie begleite ich mein Team? Wie Uberzeuge ich meine Vorgesetzten? Das sind nur einige wenige Fragen in diesem
Transformationsprozess. Finden Sie gemeinsam mit unseren Referenten Antworten und Ihren Leadership-Stil, der Sie erfolg-
reich macht.

« Fiihrungsgespriche, die keiner fiihren will 20413

Mitunter schwierige Gesprache mit dem Chef oder dem Team verlieren nach diesem Kurs auch flr neue FUhrungskrafte ihren
Schrecken. Mit frischem Wissen zu FUhrungsgesprachen, Teammeetings, Strategieklausuren oder Konfliktgesprachen sind Sie
perfekt gerUstet.

« Fiihrung & Persdnlichkeit } 20414

Wer in FUhrung gehen will, braucht einen starken Charakter und Selbstvertrauen. Entdecken Sie Ihre Persdnlichkeit und
entwickeln Sie Ihren authentischen FUhrungsstil. Dann ist Ihnen das Vertrauen der Mitarbeitenden und Vorgesetzten sicher.

« Follow-up: Vom Mitarbeiter zur Fiihrungskraft Q 20415

Zeit fUr eine Zwischenbilanz: Unterziehen Sie Ihre bisherige FUhrungsarbeit einem aufschlussreichen Check. Reflexion und
Profi-Tipps helfen bei Ihrer Weiterentwicklung. FUr konkrete Themen aus Ihrem FlUhrungsalltag nehmen Sie gute Losungen mit.

Lehrgangsleitung:
Mag. Julia Pichler-RoBbach

Trainerin und systemischer Coach mit den Schwerpunkten Fihrung, Konflikt- und Selbstmanagement,
Personlichkeitsentwicklung und Positive Psychologie. AuBerdem Studium der Betriebswirtschaft,
Ausbildung in systemischen Coaching und Supervision, Zusatzausbildungen in psychologischen und
psychotherapeutischen Methoden.

Dr. Otmar Pichler

Erist Berater, Trainer und Coach und hat umfassende Erfahrungen bei der Begleitung von Veranderungs-
und Entwicklungsprozessen von Personen, Teams und Organisationen. Er Ubt eine langjahrige Lehrtatigkeit
im Bereich Personalmanagement an der Wirtschaftsuniversitat Wien aus und bietet therapeutische

Aus- und Fortbildungen an.

KI UP*Dates Q332604
Das erste Abo Update zu kinstlicher Intelligenz

+ Enjoy Your Breakfast and Network

+ Discover KI-Updates & Trends

- Navigate Al Legal Insights

+ Explore Practical Al Applications

+ Submit Your Challenge

DI Patrick Ratheiser, MSc.
CEO und Founder des Unternehmens Leftshift One & Al Keynote Speaker

Dr. Jeannette Gorzala, BSc.
Rechtsanwaltin und Grindungspartnerin der Kanzlei jgo_legal, spezialisiert
auf Kl und Wirtschaftsrecht

Details & Anmeldung auf ars.at 7


https://ars.at/seminar/20443/
https://ars.at/seminar/10172/
https://ars.at/seminar/20413/
https://ars.at/seminar/20414/
https://ars.at/seminar/20415/
https://ars.at/seminar/332604/
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Einfach, schnell und zuverlassig: Der Webshop und das ARS Kundenportal sind
unsere flexible Bildungs-Komplettlosung fir Sie und Ihr Unternehmen. Wickeln
Sie den Bestellprozess online ab, profitieren Sie von attraktiven Mengenrabatten,
nutzen Sie laufende Rabattcodes oder verwalten Sie Ihre Bestellungen.

Sia

Von der Bestelllibersicht bis Bis zu 12 % Mengenrabatt sichern Steigen Sie in Ihre Online-Kurse
zur Wunschliste: Das ist lhr oder gliltigen Gutscheincode ein & greifen Sie auf Seminar-
personlicher Bereich. anwenden. unterlagen zu.

Wollen auch Sie von unserer digitalen Bildungs-Komplettlésung profitieren?
Dann registrieren Sie sich bei Ihrer nachsten Buchung fiir das ARS Kundenportal
oder informieren Sie sich bei unserer Bildungsberatung zum Thema Online-
Services. Lassen Sie uns lhre individuellen Vorteile fiir Sie und Ihr Unternehmen
erarbeiten.

Christine Walser
Bildungsberaterin

christine.walser@ars.at | +43 1713 80 24-26

ARS

Nahere Informationen finden Sie unter: Akademie


http://ars.at/onlineservice
mailto:christine.walser%40ars.at?subject=

