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Projekte erfolgreich
planen und steuern



FUHREN SIE PROJEKTE ZUM ERFOLG

Vom Projektplan liber MaBnahmen bis zum Risikomanagement - mit Ihrem Wissen haben
Sie lhre Projekte im Griff.

Lernen Sie alles Uber die wichtigsten Faktoren des Projektmanagements, von der optimalen Planung
von Projekten Uber Projektcontrolling und projektspezifischer FUhrung bis hin zu der praktischen
Umsetzbarkeit von theoretischen Modellen fur Risiko- und Krisenmanagement. Es werden verschiedene
Methoden und Tools, Fallbeispiele und Praxis-Know-how fUr erfolgreiche Projekte vorgestellt.

Zum Lehrgang gehoren auBerdem Praxisibungen und Fallsimulationen.

Holen Sie sich an 10 Seminartagen - innerhalb von 5 Modulen - das notwendige Know-how flr die
Praxis, um Projekte zum Erfolg zu fGhren.
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Kompakt Erfahren Digital
In 9 Tagen von der Ideen- Profitieren Sie von der Greifen Sie jederzeit, flexibel
findung bis zur Projekt- Erfahrung der Projektmanage- und ortsunabhangig auf Ihre
auswertung ment-Expert*innen Lernmaterialien zu
ZIELGRUPPE

+ Projektauftraggeber
+ (Angehende) Projektleiter | Team-, Gruppen-, Teilprojekt- und Abteilungsleiter
« Projektmitarbeiter | (Projekt-)Assistenten u. v. m.

VORTRAGENDE

Dipl.-Pad. Ing. Gilbert Lassnig, MA Dr. Tobias Flinspach
Zertifizierter Projektmanager, Managing Director bei PMC, Lehr-
management training & beratung KG beauftragter Universitat St. Gallen

Ing. Alexandra Schermann

GeschaftsfUhrerin bei tickmark
Consulting KG
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Zielsicher Projekte abwickeln

Egal, ob einfach oder komplex: Jedes Projekt braucht einen gut durchdachten Plan mit den passenden
MaBnahmen und Rollenverteilungen. Doch hier den richtigen Weg zu finden, ist nicht immer einfach.
Lernen Sie in diesem praxisorientierten Lehrgang die entscheidenden Faktoren kennen, um als Projektlei-
ter/-mitarbeiter schwierige Situationen zu meistern und das Projekt optimal zu planen sowie zielgerichtet
zum Erfolg fUhren zu kénnen.

Um Ihnen mehr Flexibilitat zu ermdglichen, wird der Lehrgang Uber die Lernplattform Moodle
(academy.ars.at) abgewickelt. Dies bedeutet u. a. flr Sie, dass Ihnen alle Unterlagen elektronisch
Uber Moodle zur Verfligung gestellt werden.
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Flihrung in
Projekten

ABSCHLUSS & ZERTIFIZIERUNG

Der Lehrgang wird ohne Abschlussprifung beendet. Stattdessen wird die Teilnahme durch Anwesenheit
bewertet. Bei 100% Anwesenheit wird eine Gesamt-Teilnahmebestatigung ausgestellt.

Diese Regelung stellt sicher, dass alle Inhalte umfassend vermittelt und praxisnah erarbeitet werden. Die
Teilnehmenden erwerben wertvolle Projektmanagement-Kompetenzen, die sie direkt und effektivim
Berufsalltag einsetzen konnen.

Zudem eroffnet der Abschluss dieses Lehrgangs die Moglichkeit, sich auf die offizielle IPMA-Zertifizierung
vorzubereiten und die entsprechende Prifung anzustreben. Die im Lehrgang vermittelten Inhalte bieten
hierfUr eine fundierte Grundlage.

FUr weitere Informationen zur Prifung und Zertifizierung wenden Sie sich bitte an die Zertifizierungsstelle
der PMA (Projekt Management Austria).

Details & Anmeldung auf ars.at Q 332178


https://ars.at/seminar/332178/

: Projektmanagement von A-Z

20.-21. Marz 2025, Wien & online | 9:00-17:00 Uhr | Dipl.-Pad. Ing. Lassnig, MA

+ Methoden der Ideenfindung - von der Idee zur Zieldefinition

« Parameter von Projekten: Unterscheidung Projekte und Prozesse

- DurchfUhrung als Vorhaben oder als Projekt?

+ Schatzungen von Zeitdauer & Personaleinsatz in Projekten

- Grenzen von Projekten

+ Typische Phasen und Prozesse in Projekten - Prozessmanagement
+ Planen, organisieren & strukturieren der Projektarbeit

« Grundzige und Werkzeuge der Planung

+ Projekte planen, durchfihren und controllen

- Soziale Aspekte und Phasen der Teambildung

’\ Kl im Projektmanagement

24-25. Marz 2025, online | 9:00-17:00 Uhr | Dipl-Pad. Ing. Lassnig, MA

« Wasist KI*?
- Definition & Grundlagen | Neue Kompetenzen durch und wegen Ki
- Herausforderungen & Risiken bei der KI-Implementierung

- Ubersicht Gber KI-Tools
« Anwendungsgebiete (Text- und Bildgenerierung) & Moglichkeiten

+ Einsatzmoglichkeiten im Projektmanagement
- Einfache Anwendungen von Kl im Projektmanagement
+ Live-Anwendungsbeispiele mit ausgewahlten Ki-Tools

- Der Mensch und die Kl im Projektteam
+ Neue Kompetenzen durch und wegen Ki
+ Qualitdt und ihre Grenzen

* Risiken und Krisen im Projekt

31. Marz-01. April 2025, online | 9:00-17:00 Uhr | Ing. Schermann

+ Risikodefinition | Schritte im Risikommanagement

- Vorgehensweisen zur Risikoidentifizierung

+ Qualitative und quantitative Risikobewertung

- Behandlung von Risiken

- Typische Risiken in Projekten

« Abgrenzung der Krise vom Risiko

- Verlauf von Krisen | Methoden zur Krisenbewaltigung

- Psychologische Aspekte einer Krise | Krisenkommunikation und -organisation

Q10170

MODULE AUCH
EINZELN BUCHBAR

Q33227

Q332234


https://ars.at/seminar/10170/
https://ars.at/seminar/332271/
https://ars.at/seminar/332234/

Die ARS Akademie ist OCERT-Qualitdtsanbieter

l’ Y" projektcontrolling Q10346

08.-09. April 2025, Wien | 9:00-17:00 Uhr | Dr. Flinspach

- Ziele und Aufgaben des Projektcontrollings

+ Abgrenzung strategisches und operatives Projektcontrolling

- Organisatorische Eingliederung des Projektcontrollings

- Agile Methoden der Projektplanung und des Innovationsprojektcontrollings
+ Projektcontrolling in der Akquisitionsphase bzw. im Vorfeld eines Projekts

+ Projektcontrolling in der Realisierungsphase

+ Ausgewahlte Instrumente des Projektcontrollings

...
‘.. Flihrung in Projekten Q 332208

23.-24. April 2025, Wien | 9:00-17:00 Uhr | Ing. Schermann

+ FUhrungstheorien

+ Laterale FUhrung / projektspezifische FUihrung

+ Leadership und Kommunikation in Projekten

+ Projektplanung und Steuerung (inkl. Risikomanagement)
-+ Projektabschluss

+ Change Management

+ Vorstellung von Methoden und Tools

- Praxisrelevante Fallbeispiele und Ubungen

Details & Anmeldung auf ars.at Q 332178


https://ars.at/seminar/10346/
https://ars.at/seminar/332208/
https://ars.at/seminar/332178/
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(Projekt)-Meetings leiten und moderieren Q 332603

Erleben Sie in unserem praxisorientierten Intensivseminar, wie Sie Meetings nicht nur gestalten,
sondern auch meisterhaft leiten kénnen. Verbessern Sie |hre Fahigkeiten im Verstehen und Verstan-
den-Werden und entdecken Sie, wie Sie Meetings zu einem Erfolgserlebnis machen. Lernen Sie die
zentralen Kernkompetenzen fUr die Leitung und Moderation von Meetings kennen und starken Sie
Ihre Rolle als Moderator. Profitieren Sie von bewahrten Moderations-Tools und erhalten Sie wertvolle
Tipps fur die optimale Struktur und den reibungslosen Ablauf Ihrer Meetings.

Teambildung & -kommunikation Q10144

Der Weg zu einem gut funktionierenden Team ist weit. Erst mussen die darin herrschenden Dynami-
ken in Einklang gebracht werden: unterschiedliche Persdnlichkeiten, laufende Veranderungen,
Kommunikationsfallen und Konflikte. Lernen Sie Konzepte, Verhaltensweisen und Rahmenbedin-
gungen flur einen guten Teamzusammenhalt kennen.

Konfliktgesprache erfolgreich fiihren Qma2

Konflikte lassen sich nicht vermeiden, aber angemessen |6sen. Mit Ihrem Wissen zu Verhaltensweisen
& Emotionen in Konflikten und konstruktiven Gesprachen zur Konfliktlbsung werden Sie als Fihrungs-
kraft ein gutes Miteinander gewahrleisten konnen.

Zeit- & Selbstmanagement Q10178

Zu wenig Zeit: Ein typisches Problem der Arbeitswelt und der Grund, warum viele Aufgaben liegen
bleiben oder nicht so grindlich erledigt werden kénnen, wie man es sich vielleicht winscht. Holen Sie
sich Impulse fUr ein einfaches & effektives Zeitmanagementsystem, das Sie einfach in Ihren Alltag
integrieren kdnnen - ganz nach dem Motto ,Simplify your time: einfach mehr Zeit fur das Wesentliche®.

Flihren ohne Vorgesetztenfunktion Q10153

Wer ohne disziplinarische Funktion fUhren will, muss mit Persdnlichkeit und positiver Motivation
Uberzeugen. Lernen Sie bei uns, wie Sie sich als laterale FUhrungskraft positionieren, Anerkennung &
Glaubwurdigkeit erreichen und Mitwirkung sichern.

Resilienz Q20522
In turbulenten Zeiten helfen innere Schutzfaktoren dabei, handlungsfahig und kreativ zu bleiben.
Entdecken Sie Ihre in den 8 geheimen Metakompetenzen des Resilienz-Zirkels und gehen Sie damit
gelassener mit Veranderungen und Stress um.


https://ars.at/seminar/332603/
https://ars.at/seminar/10144/
https://ars.at/seminar/11142/
https://ars.at/seminar/10178/
https://ars.at/seminar/10153/
https://ars.at/seminar/20522/
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Bildung hat
Immer Saison.

365 Tage im Jahr bereit
fur den Karrieresprung.

ldeen. Trends. Aktionen.

ars.at/newsletter


http://ars.at/newsletter

ars.at R 332178

Lehrgang Projektmanagement

Gesamt (10-tagig) 20.03.-24.04.25 15.09.-24.10.25

Projektmanagement von A-Z 20.-21.03.25* 15.-16.09.25*

Risiken und Krisen im Projekt 31.03.-01.04.25* 25.-26.09.25

im Gesamtpreis
inkludiert

FUhrung in Projekten 23.-24.04.25 23.-24.10.25

Preis pro Teilnehmer: € 3900,- inkl. der beliebten ARS Akademie-Services**

Frihbucherbonus: Sichern Sie sich € 300, Frihbucherbonus bis 21. Februar 2025 (Start im Marz) bzw.
18. August 2025 (Start im September)

**N&here Infos unter ars.at/service. Alle Preise exkl. USt. Anmeldungen werden in der Reihenfolge des Eintreffens und nach MaBgabe freier
Platze bertcksichtigt. Wir ersuchen Sie, nach Erhalt der Rechnung die Teilnahmegebhr bis zum Seminartermin zu Uberweisen. Die Rech-
nung wird per E-Mail versendet. Sollten Sie spezielle Bedirfnisse (Barrierefreiheit, Lebensmittelunvertraglichkeiten etc.) haben, geben Sie
uns diese bitte bekannt. Irrtimer und Preisanderungen vorbehalten. Weitere Infos und ErmaBigungen finden Sie auf der Detailseite bzw.
zu AGB & Stornobedingungen unter ars.at/agb. Aus Griinden der leichteren Lesbarkeit wird auf geschlechtsspezifische Formulierungen
verzichtet. Portrat Schermann: © Michaela Trabanos. Portrat Lassnig und Flinspach beigestellt. Imagefotos: © iStockphoto.



https://ars.at/seminar/332178/
http://www.ars.at/service.
http://ars.at/332178 

