ARS

Akademie

WISSEN
MACHT
ERFOLG

Themen-Special
Rechnungswesen &
Controlling

Beleg, Bilanz & Analyse
Erfolge in Zahlen messen



ZAHLEN, DATEN, FAKTEN:
PERFORMANCE SICHTBAR MACHEN

WISSEN SCHAFFT VORSPRUNG

Es gibt unendlich viele. Gerade und ungerade. Sie begleiten uns Uberall - beruflich und privat. Sie helfen
uns, Dinge richtig einzuordnen. Sie schaffen Orientierung und sind Basis von Entscheidungen. Richtig, wir
sprechen Uber Zahlen. Speziell fur Unternehmen ist es essenziell, die Zahlen stets im Blick zu behalten.
SchlieBlich mbchte man seine finanzielle Situation genau kennen, richtig einschatzen und dementspre-
chend sicher agieren.

Richtig gut unterwegs

Wer ein Unternehmen fuhrt, méchte damit auch Erfolg haben. Zahlen sind die Basis jeder Erfolgsmes-
sung. Deswegen ist es auch so wichtig, die Finanzen genau im Blick zu haben. Von der Buchhaltung Uber
das Controlling bis hin zum Management: Zahlen bilden das Fundament der meisten Unternehmens-
bereiche. Ausbildung, Lehrgang, Tagung oder Seminar: Suchen Sie Ihr Format und gehen Sie gemeinsam
mit der ARS Akademie auf Erfolgskurs.

Accounting Corporate Management Controlling
Meistern Sie Rechnungen, Managen Sie Ihr Behalten Sie Kennzahlen
GuV & Bilanz Business & lhre Risiken & Performance im Blick

Sie streben nach einem Zertifikat, um Ihre Qualifikationen nachweisen zu kdnnen? Oder Sie wollen sich
wertvolle und erfolgsversprechende Inputs fir Ihr Unternehmen holen? Die ARS Akademie ist O-Cert-
zertifiziert, gehort zu Leitbetriebe Austria und ist in jeder Lage Ihr verlasslicher Bildungspartner.

Wir freuen uns, Sie bald personlich bei uns zu begruBen.
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-
& Accounting

Keine Buchung ohne Beleg. Ohne Rechnung keine kaufmannische Buchhaltung. Klingt plausibel. Den einfa-
chen Weg vom Beleg bis zur Bilanz zeichnen unsere Expert*innen in unseren Kursen nach. Aus ihrer Praxis
kennen sie die Herausforderungen des Unternehmensalltags und untermauern fir Sie die Zusammenhange
vom einzelnen Buchungssatz bis zum Jahresabschluss mit zahlreichen Beispielen.

Lehrgang Buchhaltung QM226
Buchungstraining anhand von Echtbelegen

Die Buchhaltung ist ein essenzieller Teil der unternehmerischen Tatigkeit. Sie ist Grundlage fur die Verfol-
gung von Einnahmen und Ausgaben und stellt weiters deren RechtmaBigkeit sicher. In diesem Lehrgang
dreht sich alles rund um die rechtlichen Vorschriften bis hin zur Erstellung der Rohbilanz. Die zahlreichen
theoretischen Buchungsfalle sowie die anschlieBende Bearbeitung von Echtbelegen verbinden Theorie &
Praxis optimal. Sicher, transparent und selbststandig - auch herausfordernde Buchungsfalle |6sen Sie
kinftig im Handumdrehen aus unternehmens- und steuerrechtlicher Sicht.

Die Inhalte des Lehrgangs

+ Rechtliche Vorschriften der Buchhaltung

- Wichtige umsatzsteuerrechtliche Bestimmungen

- Fremdwahrungsforderungen & -verbindlichkeiten
+ Privatentnahme & Eigenverbrauch

+ Unentgeltliche Zuwendung von Gegenstanden

« lhr Praxis-Plus: Buchung anhand von Echtbelegen

« Priifung & Zertifikat: Freiwillige Abschlussprifung mit ARS-Zertifikat

Lehrgang Bilanzierung Q1380
Komplexe Bilanzfalle rasch & sicher [6sen

Die Bilanz ist der Kern der betriebswirtschaftlichen Buchhaltung und bildet die Grundlage zur Ermittlung
verschiedener betriebswirtschaftlicher Kennzahlen. Sie wissen bereits, wie eine Bilanz aufgebaut und
gegliedert ist? Dann ist der Lehrgang Ihre optimale Spezialisierung. GefUllt mit zahlreichen Ubungsbei-
spielen visualisieren wir fUr Sie die zahlreichen Gestaltungsmaoglichkeiten fur den Jahresabschluss. Die
systematische Darstellung der wichtigsten bilanziellen Sachverhalte bietet Ihnen nebenbei einen Einblick
in die steuerlichen Besonderheiten des Anlagevermogens.

Die Inhalte des Lehrgangs

+ Rechtliche Grundlagen der Bilanzierung

+ Anlage- & Umlaufvermogen

+ Rechnungsabgrenzungsposten

+ Eigenkapital

« Ruckstellungen & Verbindlichkeiten

+ Anhang & Lagebericht

» Wissens-Check: Freiwillige schriftliche Priifung als Vorbereitung auf die BiBu-Prifung

Details & Anmeldung auf ars.at


https://ars.at/seminar/11226/
https://ars.at/seminar/11380/
http://ars.at 

Ausbildung zum zertifizierten IFRS Specialist Q11347

Fundiertes Fachwissen in 7 Tagen

Globales Denken im Unternehmensalltag ist fest in den Kdpfen der Menschen verankert und verlangt
auch im Bereich der Bilanzierung nach einheitlichen Standards: IFRS. Aufgrund ihrer internationalen
Vergleichbarkeit gewinnen AbschlUsse nach IFRS an Bedeutung. Lassen Sie sich an nur 7 Tagen zum IFRS
Specialist ausbilden. Der korrekten Umsetzung der IFRS steht danach nichts mehr im Weg. Mit unseren
Experten bindeln wir theoretisches und praktisches IFRS-Know-how in zahlreichen Ubungsbeispielen,
damit Sie in der anschlieBenden praktischen Umsetzung sattelfest sind.

DIE KURSE SIND AUCH

Die Module der Ausbildung: EINZELN BUCHBAR
- Die Grundlagen {1357
+ Finanzinstrumente & Fair Value ]1358
- Vorrate, Ertrage & Fertigungsauftrage Q362
+ Immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen & Investment Properties ]n3el
+ RUckstellungen, anteilsbasierte Vergitungen & Anhang ]M360
+ Konzernrechnungslegung & Kapitalflussrechnung Q11359
- Ubungsmodul Q21318

« Priifung & Zertifikat: Freiwillige Abschlussprifung mit ARS-Zertifikat

Die Macht der
Zahlen nutzen

Controlling. Steuern.

Risikomanagement.
Behalten Sie den Durchblick

im Finanz- & Rechnungswesen.

ars.at/finanz-rechnungswesen



http://ars.at/finanz-rechnungswesen
https://ars.at/seminar/11347/
https://ars.at/seminar/11357/
https://ars.at/seminar/11358/
https://ars.at/seminar/11362/
https://ars.at/seminar/11361/
https://ars.at/seminar/11360/
https://ars.at/seminar/11359/
https://ars.at/seminar/21318/
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%z Webinar: Kl im Rechnungswesen Q332278
KI-Tools effizient in Buchhaltung & Verwaltung einsetzen
+ Buchungsprozesse mit Kinstlicher Intelligenz perfektionieren
+ Mit ressourcenoptimierten Ablaufen Zeit und Geld sparen

« Richtlinien fUr den sicheren Einsatz von Kl-Tools kennen

& Vom Beleg zur Rohbilanz Q30001
Inkl. Praxisbeispiele
- Den Aufbau der Bilanz und der GuV verstehen
+ Basiswissen Uber die einzelnen Positionen gewinnen
+ Reports effizient und erfolgreich erstellen
&0 Jahresabschluss: UGB vs. IFRS Q20142

Anhand zahlreicher Jahresabschlussbeispiele
« Anhand einer inhaltlichen Gegenuberstellung Unterschiede verstehen
- Auswirkung von IFRS auf ausgewahlte Kennzahlen analysieren

- Bewertungsunterschiede im Einzelnen kennen

& Digital Accounting Q22168
Rechnungswesen mit digitalen Technologien & Tools optimieren

+ Chancen durch Digitalisierung im Rechnungswesen nutzen

- In Trendthemen wie Blockchain und Al eintauchen

- Belege und Dokumente effizient in digitaler Form archivieren

BUCHUNGSPROZESSE
AUTOMATISIEREN

Tagung Kl im Finanz- und Rechnungswesen Q332303

Der Einsatz von Kl-Tools optimiert nachhaltig die Prozesse im Rechnungswesen: Copilot flr Microsoft 365,
ChatGPT und fachspezifische Tools fur die Buchhaltung. Was kann Kl im Finanz- & Rechnungswesen?
Gehen Sie dieser Frage gemeinsam mit der Community nach.

- Diskutieren Sie die Herausforderungen bei der Implementierung
+ Lernen Sie ChatGPT im Rechnungswesen effektiv zu nutzen

- Schaffen Sie ein Bewusstsein flr Security, Regulatory & Assurance

+ Nutzen sie die transformative Kraft von Kl in der modernen Buchhaltung

Details & Anmeldung auf ars.at


https://ars.at/seminar/332278/
https://ars.at/seminar/30001/
https://ars.at/seminar/20142/
https://ars.at/seminar/22168/
http://ars.at 
https://ars.at/seminar/332303/

)V Corporate Management

Rentabilitdt maximieren, Strategien entwickeln, Produktivitat steigern, Risiken minimieren - Themen, die
FUhrungskraften viel abverlangen. Gut, dass wir Ihnen langjahrige Expert*innen zur Seite stellen, die mit
Ihnen den Fokus auf die strategische Unternehmenssteuerung lenken. Steigern Sie durch Know-how der
betriebswirtschaftlichen Zusammenhange gezielt die Performance lhres Unternehmens.

Lehrgang Business Management Q11251
Wirtschaftskompetenz fur Nicht-Betriebswirte in 5 Tagen

Betriebswirtschaft geht nur das Management etwas an? Das ist ein groBer Irrglaube. Betriebswirtschaft-
liches Know-how ist heute in vielen Positionen unerlasslich und erleichtert in vielen Situationen den
Berufsalltag. Wer mit dem Management auf Augenhdhe kommuniziert und komplexe wirtschaftliche
Zusammenhange versteht, ist klar im Vorteil. Rechnungswesen, Strategieentwicklung, Steuerrecht,
Controllings, Bilanz und GuV-Rechnung: In nur 5 Tagen erhalten Sie einen 360°-Einblick ins Business
Management und starken damit Ihre Wirtschaftskompetenz.

e

Perspektiven schaffen Prozesse steuern Strategien umsetzen

Die Module des Lehrgangs:

- Grundlagen Bilanz, GuV, Cashflow Q21774
+ Grundlagen Betriebswirtschaft Q33173
- EinfGhrung in das Steuerrecht Q33174
- Strategisches Management und Strategieentwicklung Q10345

+ Prifung & Zertifikat: Freiwillige Abschlussprifung mit ARS-Zertifikat

RICHTIG GUT

UNTERWEGS

BWL fiir Flihrungskrafte Q21596  Bilanzlesen QRN367
Wirtschaftlich richtige Entscheidungen treffen Bilanzdaten korrekt & sicher interpretieren

Kaufmannische Zusammenhange zu verstehen ist Bilanzen lesen, verstehen & analysieren wie ein
fUr Entscheidungstrager unerlasslich, um die Profi: Um die richtigen Entscheidungen zu treffen,

Profitabilitat im Unternehmen sicherzustellen. ist es essenziell, die Informationen ,zwischen den
Fordern Sie strategisches Denken und lhre Affinitat Zeilen® einer Bilanz richtig zu lesen. Erfahren Sie
fUr Ihr Kostenbewusstsein und Zahlen. alles rund um die Zusammenhange in einer Bilanz.

Mag. Diregger WP/StB Mag. Dr. Egger
Mag. (FH) Matzka
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https://ars.at/seminar/11251/
https://ars.at/seminar/21774/
https://ars.at/seminar/33173/
https://ars.at/seminar/33174/
https://ars.at/seminar/10345/
https://ars.at/seminar/21596/
https://ars.at/seminar/11367/
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Ausbildung zum zertifizierten Risikomanager Q332255
COSO Enterprise Risk Management System & ONORM 4900-4903

Jedes Unternehmen birgt die Moglichkeit strategischer, geopolitischer, operationeller oder geschaftlicher
Risiken in sich. Um diese Risiken und ihre moglichen Folgen unter Kontrolle zu halten, ist ein kompetentes
Riskmanagement unabdingbar. SchlieBlich bergen Risiken manchmal auch Chancen in sich. Die Ausbil-
dung bietet Ihnen nicht nur ein fundiertes Grundkonzept, das allen Risikomanager*innen aus verschiede-
nen Branchen zugutekommt, sondern stellt auch konsequent anwendbare Risikomanagementkonzepte
vor, die auf dem COSO Enterprise Risk Management System und ONORM 4900-4903 basieren.

DIE KURSE SIND AUCH

q q EINZELN BUCHBAR
Die Module der Ausbildung:

+ Rahmenwerk & Werkzeugkasten des Risikomanagements Q332256
- Strategische & (geo)politische Risiken Q332258
- Ertrags- & Geschaftsrisiken Q332259
+ Management von Nachhaltigkeitsrisiken Q332260
« Management von operationellen Risiken & Reputationsrisiken Q 332261

- IKT Risiken Q1332262
« Projektbegleitung fur die Zertifizierung Q 332281

In 7 Tagen zum Austrian Standards Zertifikat

Nach Absolvierung der 7 Hauptmodule kénnen Sie die Ausbildung mit einer Zertifizie- ‘90&&
rung abschlieBen und die Prifung zum Risikomanager ablegen. Sie wollen noch einen O a
Karriereschritt weitergehen? Dann werfen Sie einen Blick auf die Spezialisierungs- o 5
module Banken, Versicherungen oder Offentliche Verwaltung - fachspezifisches ';)) §
Branchenwissen zahlt sich aus. Absolvent*innen der Ausbildung buchen diese Module “ep BY %

zum attraktiven Sonderpreis.

+ Spezialisierung: Banken & Finanzdienstleister Q 332264
- Spezialisierung: Offentliche Verwaltung & NPOs Q332267

Lehrgang
International Competencies

FUhren. Inspirieren. Weltweit.

Ihr Kompass fur den globalen Erfolg.

ars.at/332380



https://ars.at/seminar/332255/
https://ars.at/seminar/332256/
https://ars.at/seminar/332258/
https://ars.at/seminar/332259/
https://ars.at/seminar/332260/
https://ars.at/seminar/332261/
https://ars.at/seminar/332262/
https://ars.at/seminar/332281/
https://ars.at/seminar/332264/
https://ars.at/seminar/332267/
http://ars.at/332380

Controlling

Planung, Information, Kontrolle und Steuerung sind die wesentlichen Elemente der Unternehmens-
fuhrung. Der Einsatz von Kontrollinstrumenten bringt nachhaltig effiziente Geschaftsablaufe und bietet
gleichzeitig die Bewertung der Unternehmensperformance. Wir zeigen Ihnen, wie Sie Unternehmens-
zahlen transparent machen und anhand des richtigen Zahlenmaterials richtige Entscheidungen treffen.

Lehrgang Controlling Q10337
In 8 Tagen Controlling verstehen und anwenden

Wer die Zahlen rund um das Unternehmen hinterfragt und beobachtet, kann unternehmerisch erfolgreich
agieren. Hier gilt: Je besser die Daten, umso besser Ihre Entscheidungen. Wir zeigen Ihnen, wie Sie die
Rentabilitat erhbhen und das Management bei der Formulierung und Erreichung der Unternehmensziele
unterstitzen. Lassen Sie anschlieBend mit einem wirkungsvollen Reporting die Zahlen fur sich sprechen.
Denn ein leicht verstandlich und empfangerorientiert aufbereitetes Reporting leistet einen wesentlichen
Beitrag zum Unternehmenserfolg.

@
a ‘R

Risiken erkennen Reporting erstellen MaBnahmen ableiten

Die Module des Lehrgangs:

- Grundlagen Bilanz, GuV, Cashflow Q 21774

. Grundlagen Controlling Q10335
- Grundlagen Kostenrechnung Q10344
- Reporting - effizient gestalten & optimieren Q10338
- Effektiv planen & budgetieren Q10342

+ Priifung & Zertifikat: Freiwillige Abschlussprifung mit ARS-Zertifikat

ZAHLEN ERZAHLEN
GESCHICHTEN

Financial Storytelling Q33195  Financial Modelling Q332185

Mehr Erfolg als engagierter Kommmunikator Aufbau und Erstellung intergierter Planungsmodelle

Erwecken Sie Ihre Finanzkennzahlen mit bewahr- Die Kombination von historischen und prognosti-
ten Storytelling-Konzepten zum Leben. Visuell zierten Finanzinformationen bietet Unternehmen

ansprechend, inhaltlich verstandlich: Verbinden Sie eine optimale Grundlage fur Entscheidungen. Wir
das Rationale mit dem Emotionalen und lassen Sie zeigen Ihnen, wie Sie eine integrierte Unterneh-
mit einfachen Methoden lhre Zahlen flr sich mensplanung mit Hilfe von Excel sicher erstellen.

hen.
sprechen Mag. Ober, MSc, CVA

Mag. Carniel S. Schwarzkogler, MSc, CVA
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Digitales Controlling, Big Data & Business Intelligence

Neue Entwicklungen im Controlling erfolgreich nutzen

- Anwendungsmoglichkeiten in Planung, Analyse & Reporting kennen

- Effektivitat & Effizienz in den Kernprozessen mit digitalen Technologien steigern

- Self Service Business Intelligence-Losung sicher einsetzen

Risikomanagement & Internes Kontrollsystem
Implementierung in der Praxis

-+ Risikomanagementsystem sicher aufbauen & Uberwachen

- Das interne Kontrollsystem bei Anderung der Risikosituation anpassen

- Eigene Kontrollprinzipien entwickeln und erarbeiten

Unternehmensbewertung & Kaufpreisfindung
Erfolgsfaktor Preis: Aspekte fUr Kaufer & Verkaufer

+ Einsatzmoglichkeiten & Aussagekraft von Bewertungsmethoden kennen

- Wirtschaftliche Unternehmenssituation richtig analysieren

+ Tipps zur Unternehmensbewertung als Basis fur den Kaufpreis sichern

Stundensatzkalkulation

Aufbau, Ermittlung & Anwendungsmaoglichkeiten
- Klaren Sie den Aufbau einer Stundensatzkalkulation
+ Profitieren Sie von Fallbeispielen und einer Toolbox

- Besprechen Sie die Dos and Don’ts aus der Praxis

Digitale Kostenrechnung

Gestalten Sie eine zukunftsfahige Kostenrechnung
- KORE als digitaler Output der digitalen Buchhaltung
- Werkzeuge fUr die digitale Kostenrechnung

« Profitieren Sie von Prozessideen & Fallbeispielen

Cashflow im IFRS- & UGB-Konzernabschluss
Aus Sicht des Jahresabschlusserstellers und Analysten

- Rechtliche Hintergriinde des Cashflows kennenlernen

- Kapitalflussrechnung nach den Anforderungen des IAS 7 erstellen

- Den Cashflow sicher abbilden und richtig interpretieren

Details & Anmeldung auf ars.at
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https://ars.at/seminar/21518/
https://ars.at/seminar/10351/
https://ars.at/seminar/10081/
https://ars.at/seminar/10352/
https://ars.at/seminar/332317/
https://ars.at/seminar/20542/

WISSENS-UPDATE
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Sie haben sich bereits umfassendes Wissen in den Bereichen Rechnungswesen & Controlling angeeignet?
Dann ist jetzt der optimale Zeitpunkt fur Ihre vertiefende Weiterbildung gekommen. Die ARS Akademie
bietet Ihnen daflr zahlreiche Tagungen, in denen Sie aktuelle gesetzliche Entwicklungen mit unseren
Expert*innen beleuchten und neue Perspektiven auf ein Thema schaffen.

Neues auf einen Blick Zeit fur Networking Wissens-Check
Ihr Update zu Entwicklungen, Profitieren Sie vom Austausch mit Die besten Tipps, um den
Reformvorhaben & Trends Branchenkolleg*innen Berufsalltag zu meistern
Tagung Bilanzbuchhaltung Q11268

Der richtige Kurs zum Bilanzerfolg
- Relevante Steuerrechtsanderungen kennen
+ Updates durch die Richtlinienanderungen berutcksichtigen

- Teure Uberraschungen durch unndtige Fehler vermeiden

Tagung IFRS Q11269
Updates & Know-how

+ Eine IFRS-konforme Rechnungslegung sicherstellen

+ Alle Gestaltungsspielraume kennen & nutzen

- Haufige Bilanzierungsfehler vermeiden

Tagung Umsatzsteuer Q10390
Gesetzliche Anderungen & Neuerungen fur die USt-Praxis am Punkt

- Gesetzliche Anderungen anwenden k&nnen

+ Aktuelle Rechtsprechung des BFG, VWGH und EuGH kennen

« Fragen, die in Ihrer Praxis auftauchen, mit den Experten klaren

Tagung Steuerrecht Q11330
1. Tag Neuerungen | 2.+3. Tag Internationale Konzernsteuerplanung

- Neuerungen bei Umsatzsteuer und Lohnsteuer kennen

- Updates zu Unternehmensbesteuerung und Korperschaftsteuer holen

+ Einblick in die OECD-konforme Konzernsteuerplanung gewinnen

LEMBETT --L‘-{'E{;'I'
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Einflihrung in das Steuerrecht Q33174
Kompakt und praxisnah fur Nicht-Juristen

- ESt, LSt, K&St, USt - Besonderheiten der Teilbereiche des Steuerrechts kennen

« Regelungen der Bundesabgabenordnung (BAO) einhalten

« Grundzlge des GebUhrenrechts & des internationalen Steuerrechts durchblicken

Umsatzsteuer intensiv QM39
3-tagiger Crashkurs

- Wissen, wann es sich um steuerbare bzw. nicht steuerbare Umsatze handelt

- Erfordernisse einer Rechnung in Hinblick auf den Vorsteuerabzug kennen

+ Sicherheit mit der USt im Binnenmarkt und mit Drittlandern erlangen

Einkommensteuer intensiv Qm24
Jahresabschllsse erstellen & analysieren

- Grundrisse & Anwendungsbereiche des Einkommensteuerrechts sondieren

- Einzelne Einkunftsarten sicher bestimmen (inkl. Abgrenzung)

+ Steuer nach beschrankter oder unbeschrankter Steuerpflicht ermitteln

BASISWISSEN IM RECHT SICHERN

'\

'\

Biirgerliches Recht fiir Nicht-Juristen Q1248
Komplexe Fragen - Kompetente Antworten

- Inhalte des burgerlichen Rechts im Stufenbau der Rechtsordnung richtig einordnen

. In die Gesetzeslage des Vertragsrechts eintauchen

+ Grundlegendes strukturelles juristisches Denken aneignen

Gesellschaftsrecht fiir Nicht-Juristen Q1249
Ihr Wegweiser durch den Paragrafen-Dschungel

- Gesellschaftsformen & ihre Besonderheiten kennenlernen

« Mehr Uber die Grindungsvoraussetzungen erfahren

- Arbeits- & sozialrechtliches Grundlagenwissen sichern

Unternehmensrecht fiir Nicht-Juristen ]m250
Kompakte Darstellung furs Daily Business

- Unternehmensrechtliches Know-how aneignen & Haftung vermeiden

+ Eintragungen im Firmenbuch sicher abwickeln

- Unterschiede von Prokura und Handelsvollmacht beleuchten

Details & Anmeldung auf ars.at
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Weiterbildung online shoppen

Einfach, schnell und zuverlassig: Der Webshop und das ARS Kundenportal sind
unsere flexible Bildungs-Komplettldsung fur Sie und Ihr Unternehmen. Wickeln
Sie den Bestellprozess online ab, profitieren Sie von attraktiven Mengenrabatten,
nutzen Sie laufende Rabattcodes oder verwalten Sie Ihre Bestellungen.

@ ) ©- S
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ARS Kundenportal Preisvorteil Lernplattform
Von der BestellUbersicht bis Bis zu 12 % Mengenrabatt sichern Steigen Sie in Ihre Online-Kurse
zur Wunschliste: Das ist Ihr oder gultigen Gutscheincode ein & greifen Sie auf Seminar-
personlicher Bereich. anwenden. unterlagen zu.

Wollen auch Sie von unserer digitalen Bildungs-Komplettldsung profitieren?

Dann registrieren Sie sich bei Ihrer nachsten Buchung fur das ARS Kundenportal oder
informieren Sie sich bei unserer Bildungsberatung zum Thema Online-Services.
Lassen Sie uns lhre individuellen Vorteile fUr Sie und Ihr Unternehmen erarbeiten.

Jeffrey Miiller-Blichse
Bildungsberater

o

jeffrey.mueller-buechse@ars.at | +43 1713 80 24-38

Nahere Informationen finden Sie unter: ars.at/onlineservice

ARS

Akademie


http://ars.at/onlineservice

