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Risiko trifft Management: Gegensätze ziehen sich bekanntlich an. Auf den ersten Blick scheinen sie wie 
Gegensätze, genauer betrachtet ist Risikomanagement die Kunst, Risiken und Chancen zu verbinden. 
Identifizierung, Bewertung und Steuerung von Risiken – quer durch alle Branchen steigt die Nachfrage 
an Risikomager*innen. Denn kein Unternehmen kann und möchte es sich leisten, in eine Schieflage zu 
schlittern. Der Schlüssel ist die Implementierung eines präventiven Risikomanagementsystems.

 
Starten Sie mit der Ausbildung zum zertifizierten Risikomanager Ihren Weg zum systematischen und 
gelebten Risikomanagement. Basierend auf dem COSO Enterprise Risk Management System und der 
ÖNORM 4900 zeigen Ihnen unsere Expert*innen, welche Normen und Regelwerke es gibt, wo im Berufs-
alltag Ertrags- und Geschäftsrisiken lauern und wie Sie das Risiko für sich als Chance nutzen.

ZIELGRUPPE 

• Geschäftsführung & Manager

• Risikomanager

• Mitarbeiter im Sales, Rechnungswesen, Controlling & Compliance

ZERTIFIKAT & REZERTIFIZIERUNG

Nach der Abschlussprüfung erhalten Sie ein Zertifikat zum zertifizierten Risikomanager 
der Austrian Standards plus GmbH, das 6 Jahre gültig ist. Die Aufrechterhaltung des 
Zertifikats erfordert die facheinschlägige Weiterbildung im Ausmaß von mind. 8 Stun-
den pro Jahr, und einen Nachweis über eine Tätigkeit im Bereich Risikomanagement.

VORTRAGENDE

Fachliche Leitung:  Mag. Theodor Demut, CIA, CISA
CISA Director im Bereich Risk & Compliance bei der KPMG Advisory GmbH

Mag. Gerald Redinger, CRMA
SSM-Bankenaufsicht in der Oesterreichischen Nationalbank

Ing. Thomas Buchberger
Raiffeisenlandesbank NÖ-Wien AG, IT- und Innenrevisor

Mag. Nikola Mack-Winter
Expertin im Bereich unternehmensweites Risikomanagement

DDr. Manfred Adlmanseder
CFO & Experte für Internationales Wirtschafts- und Vertragsrecht

RISIKOMANAGEMENT MIT SYSTEM

Jedes Unternehmen birgt die Möglichkeit strategischer, geopolitischer, operationeller oder 
geschäftlicher Risiken in sich. Um diese Risiken und ihre möglichen Folgen unter Kontrolle zu 
halten, ist ein kompetentes Risikomanagement unabdingbar. Schließlich bergen Risiken auch 
Chancen, die genutzt werden müssen.

Risiken identifizieren
Ursachen, Einflüsse &  

Veränderungen dokumentieren

Risiken bewerten
Eintrittswahrscheinlichkeiten & 

Tragweite analysieren

Risiken steuern 
Maßnahmen setzen &  

Schadenpotenzial begrenzen
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Die Macht der  
Zahlen nutzen

 Controlling. Steuern.  
Risikomanagement. 

Behalten Sie den Durchblick  
im Finanz- & Rechnungswesen.

ars.at/finanz-rechnungswesen

Modul 1: Rahmenwerk und Werkzeugkasten des Risikomanagements                   332256
05.03.2024 | 18.09.2024 | 9:00–17:00 Uhr | Mag. Demut, CIA, CISA

• Begrifflichkeiten im Risikomanagement nach der ÖNORM

• Zusammenwirken von Risikomanagement – Interne Revision – Compliance – IKS

• Gesetzliche Grundlagen in Österreich und in der EU

• Aufgaben des Prüfungsausschusses

• Normen & Regelwerke (ISO 31000, ÖNORM D 4900, ÖNORM D 4901, ISO 22301, COSO 2017)

• Aufbau- und Anforderungen an die Risikomanagement-Organisation

• Risikomanagementprozess
• Identifikation

• Beurteilung

• Steuerung

• Strategische Aspekte

• Risikomanagement in der Praxis

• Anforderungen an die Qualifikation von Risikomanagern nach ÖNORM D 4903

• Business Continuity Management
• Grundlagen

• Methoden

• Praxisumsetzung

Die ARS Akademie ist ÖCERT-Qualitätsanbieter 

http://ars.at/finanz-rechnungswesen
https://ars.at/seminar/332256/


Modul 2: Strategische und (geo)politische Risiken                                                        332258
12.03.2024 | 23.09.2024 | 09:00–17:00 Uhr | DDr. Adlmanseder 

• Länderrisiken und politische Risiken
• Politische Instabilität, failed states, Mangel an Rechtsstaatlichkeit

• Terrorismus und Piraterie

• Auskunft und Informationen über (geo)politische Risiken

• Systematische Erfassung und Bewertung nach der ÖNORM D 4900-4903
• Tools zur Risikoerfassung – auftragsbezogen und gesamt-geschäftsübergreifend

• Klassifizierung, Bewertung und Reporting an Entscheidungsträger

• Einbindung in ein unternehmensweites Risikomanagementsystem

• Monitoring der Risikoentwicklung im Geschäftsverlauf

• Absicherung von (geo)politischen Risiken
• Vertraglich im Rahmen der Geschäftsgestaltung

• ECAs und andere Versicherungslösungen

• Einfluss der Risikoanalyse und Bewertung auf die Geschäftsgebarung

Modul 3: Ertrags- und Geschäftsrisiken                                                                              332259
21.03.2024 | 03.10.2024 | 09:00–17:00 Uhr | DDr. Adlmanseder

• Charakteristik des wirtschaftlichen Risikos
• Zahlungsverzug und Zahlungsausfall

• Insolvenz des Schuldners

• Betrügerische Absicht des Abnehmers

• Produktionsrisiko und Abnehmerrisiko

• Ertrags- und Kostenrisiken

• Transportrisiko

• KYC – Know your customer – die wesentlichen Tools
• Auskunft über den Geschäftspartner

• Informationsquellen

• Strukturierte Informationsaufbereitung – Einzelbetrachtung und Gesamtschau

• Möglichkeiten der Risikoabsicherung

• Möglichkeiten im Rahmen der Vertragsgestaltung

• Bankmäßige Sicherheiten

• Kreditversicherer

• Risikoindikatoren, Monitoring der Risikoentwicklung nach der ÖNORM D 4900- 4903

• Reporting an die Entscheidungsträger und Einfluss auf die Geschäftsgebarung

• Anspruchsgeltendmachung

• Außergerichtliche Betreibungsmöglichkeiten

• Gerichtliche Geltendmachung

• Schiedsgerichte

• Praxisbeispiele

SETZTEN SIE IHREN INDIVIDUELLEN 
SCHWERPUNKT: DIE KURSE SIND 
AUCH EINZELN BUCHBAR
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https://ars.at/seminar/332258/
https://ars.at/seminar/332259/


Modul 4: Management von Nachhaltigkeitsrisiken (ESG-Risiken)                             332260
05.04.2024 | 11.10.2024 | 09:00–17:00 Uhr | Mag. Mack-Winter

• ESG, Grundlagen und Konzepte – 3 Säulen der Nachhaltigkeit
• E - Environmental – Umwelt

• S – Social – Soziales

• G – Governance – Unternehmensführung

• Was ist Risikomanagement und seine Bedeutung nach ÖNORM D 4900-4903
• Internationale Standards

• Grundprinzipien

• Verantwortliche/Rollen für das Risikomanagement in einem Unternehmen

• Vorteile und Nutzen

• ESG-Risikomanagement – spezielle Anforderungen
• Relevanz von bestehenden Rahmenwerken wie TCFD, GRI, ESRS erstes Set

• E - Risiken (Klimarisiken): physische Risiken, Übergangsrisiken

• S- und G-Risiken

• Doppelte Wesentlichkeit

• Integration von ESG-Risiken in bestehender Risikomangementstruktur
• ESG Governance, Wesentlichkeitsanalyse und die Verknüpfung mit dem Risikoappetit

• Szenarioanalyse zur Identifizierung von neu auftretenden Risiken, strategischen Risiken, operationellen Risiken

• Integration von ESG in operationelle Risiken

• Integration von ESG im strategischen Risikomanagement

• Integration im Risikoreporting-Prozess

Modul 5: Management von operationellen Risiken und Reputationsrisiken          332261
09.04.2024 | 18.10.2024 | 09:00–17:00 Uhr | Mag. Redinger, CRMA

• Nicht-finanzielle Risiken als Kernbereich des Risikomanagements

• Definition und Inhalt von operationellen Risiken und Reputationsrisiken

• Kategorien von operationellen Risiken und Reputationsrisiken

• Instrumente zur Steuerung von operationellen Risiken und Reputationsrisiken (z. B. Schadensfallerfas-
sung, Risikoappetit, Risk- & Control Self-Assessment, Key Risk Indicators, Szenarioanalyse & Stresstesting)

• Zusammenwirken von operationellen und Reputationsrisiken und dem internen Kontrollsystem

• Operationelle Risiken und Reputationsrisiken im Entscheidungsprozess der Organisation 

Die ARS Akademie ist ÖCERT-Qualitätsanbieter 

 Details & Anmeldung auf ars.at    332255 5

https://ars.at/seminar/332260/
https://ars.at/seminar/332261/
https://ars.at/seminar/332255/


Modul 6: IKT Risiken (Informations- und Kommunikationstechnologie)              332262
15.04.2024 | 21.10.24 | 09:00–17:00 Uhr | Ing. Buchberger

• IKT-Risiken anhand der EBA-Guidline bzw. DORA
• Strategie

• Governance

• IKT Risikomanagement Framework

• Informationssicherheit

• Kontinuitäts- und Notfallmanagement inkl. BCM

• IKT-Betrieb & ICT Operationsmanagement

• Projektmanagement & Beschaffung

• Change- & Konfigurationsmanagement

• SW-Entwicklung, Test & Abnahme

Prüfung & Zertifizierung
Die freiwillige Prüfung bildet die Anforderungen der ÖNORMEN D 4900-4903 ab. Voraus-
setzung für den Antritt ist der Besuch der gesamten Ausbildung. Nach dem erfolgreichen 
Prüfungsabschluss erhalten Sie Ihr Zertifikat zum Risikomanager, das 6 Jahre gültig ist. 

ÖNORMEN 4900 - 4903 im Ausbildungspreis inkludiert.

Modul 7: Projektbegleitung Ausbildung zum zertifizierten Risikomanager  332281
25.04.2024 | 05.11.2024 | 09:00–13:00 Uhr | Mag. Demut, CIA, CISA

• 1. Teil der Austrian Standard Zertifizierung 
• Projektarbeit in Begleitung des Ausbildungsleiters

• Abgabe der Projektarbeit 05.06. 2024| 17.12.2024

• 2. Teil der Austrian Standard Zertifizierung, Single Choice Prüfung - Online

08.05.2024 | 18.11.2024
• Bildet die Anforderungen der ÖNORM D 4900-4903 ab

• Die Prüfung dauert ca. 60 Minuten & umfasst 30 Fragen

• Nutzung der Reihe ÖNORM D 4900 bis ÖNORM D 4903 ist bei der Prüfung erlaubt

JETZT ZERTIFIZIEREN LASSEN
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Die ARS Akademie ist ÖCERT-Qualitätsanbieter 

Banken und bankenähnliche Finanzdienstleister                                                             332264
12.06.2024 | 09.12.2024 | Wien, 09:00-17:00 Uhr | WP, StB, AbgzSV, GenRev, Mag. Kern

• Branchenrisiken: Kreditrisiken, Marktrisiken, Liquiditätsrisiken

• Regulatorik zum Risikomanagement inkl. Kapitalanforderungen

• Methoden zum Management und der Minderung dieser Risiken 

• Risikoindikatoren, Überwachung und Berichtswesen

Risikomanagement in der Öffentlichen Verwaltung                                          332267 
und in Non-Profit Organisationen
10.06.2024 | 03.12.2024 | Wien, 09:00-13:00 Uhr | Mag. Redinger, CRMA

• Branchenrisiken: Wirkungsrisiken, Finanzierungsrisiken

• Methoden zum Management und der Minderung dieser Risiken (inkl. Wirkungscontrolling)

• Risikoindikatoren, Überwachung und Berichtswesen

SPEZIALISIERUNGSMODULE

Sorgen Sie für  
Gesprächsstoff. 

 Wir sorgen für den Inhalt.  
Neue Ideen. Aktuelle Trends.  

Heiße Themen.

ars.at/blog

https://ars.at/seminar/332264/
https://ars.at/seminar/332267/
http://ars.at/blog


Preis pro Teilnehmer:  inkl. der beliebten ARS Akademie-Services*

Frühbucherbonus: Sichern Sie sich € 200,– Frühbucherbonus bis 6. Februar 2024 für den Frühlings-Termin bzw.  

 bis 2. August 2024 für den Herbst-Termin.

*Nähere Infos unter ars.at/service. Alle Preise exkl. USt. An  meldungen werden in der Reihenfolge des Eintreffens und nach Maßgabe freier Plätze 
berück sichtigt. Wir ersuchen Sie, nach  Erhalt der Rechnung die Teilnahmegebühr bis zum Seminartermin zu überweisen. Die Rechnung wird 
per E-Mail versendet. Sollten Sie spezielle Bedürfnisse (Barriere freiheit, Lebensmittelunverträglichkeiten etc.) haben, geben Sie uns diese bitte 
bekannt. Irrtümer und  Preisänderungen vorbehalten. Weitere Infos und  Ermäßigungen finden Sie auf der Detailseite bzw. zu AGB & Stornobe-
dingungen unter ars.at/agb. Aus Gründen der leichteren Lesbarkeit wird auf geschlechts spezifische Formulierungen verzichtet. Hersteller: Print 
Alliance HAV Produktions GmbH, 2540 Bad Vöslau. Imagefotos: © iStockphoto
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Infos und Anmeldung unter: 
ars.at/332255
+43 (1) 713 80 24-38 

Gesamt (7-tägig) Frühjahr 2024  Herbst 2024  € 3.990,–

Rahmenwerk & Werkzeugkasten des  
Risikomanagements

05.03.24 
9.00-17.00 Uhr

18.09.24 
9.00-17.00 Uhr

€ 620,–

Strategische und (geo)politische Risiken
12.03.24 

9.00-17.00 Uhr
23.09.24 

9.00-17.00 Uhr € 620,–

Ertrags- und Geschäftsrisiken
21.03.24 

9.00-17.00 Uhr
03.10.24 

9.00-17.00 Uhr € 620,–

Nachhaltigkeitsrisiken (ESG-Risiken)
05.04.23 

9.00-17.00 Uhr
11.10.24 

9.00-17.00 Uhr € 620,–

Management von operationellen Risiken  
09.04.24 

9.00-17.00 Uhr
18.10.24 

9.00-17.00 Uhr € 620,–

IKT Risiken
15.04.24 

9.00-17.00 Uhr
21.10.24 

9.00-17.00 Uhr € 620,–

Projektarbeit Austrian Standard Zertifizierung  
24.04.24 

9.00-13.00 Uhr
05.11.24 

9.00-13.00 Uhr € 480,–

Freiwillige Abschlussprüfung (Online)
08.05.24 

17.30-18.30 Uhr
18.11.24 

17.30-18.30 Uhr € 550,–

im Preis inklusive sind die ÖNORM 4900-4903

https://ars.at/seminar/332255/
http://ars.at/332255

